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PLAN DE ACCION




PLAN DE
ACCION PLAN DE ACCION: CUMPLIMIENTO DE METAS

(o Total Metas comprometidas para 2023:
‘ 1 ) ’ Total Metas con avance en su cumplimiento acumulado a 30 Jun:

Cumplimiento Plan de Accién 2023:

51.2%

AVANCE

% avance en % avance en

metas Jun 30 metas 30 Jun 2023
2023 cuatrienio
51.2% 91% $ 6,427,141,759

cumplimiento  cumplimiento |[Recursos apropiados a Recursos Ejecutados

RECUR$SO$S FINANCIEROS
Recursos Gestionados
a 30 Jun 2023 2023
$1,995,273,444 $ 2,126,170,498

Porcentaje de
Ejecucion
Pptal

31%

Nivel de
Gestion

144%

Recursos Gestionados*

PROYECTO CDE - $ 352.090.048
Camara de Comercio: $ 161,670,000
Comfenalco Santander: $ 190,420,048

PROYECTO COWORKING - $1,774,080,450

Camara de Comercio: $ 174,057,134
EIVOS Colombia $ $1,600,023,316

IMEBU | g

Alcaldia de
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COWORKING LABS

C-Emprende $-Innova



CREA BGA

INCUBADORA
EMPRESARIAL




CREA BGA
RESULTADOS A JUNIO 2023

Objetivo del programa

Brindar acompanamiento técnico y financiero
para el tejido emprendedor de Bucaramanga,
con el fin de promover su crecimiento econémico
y prolongar la vida de las microempresas en la
region, ademas de fomentar el surgimiento de
nuevos modelos de negocio.

. 367
Meta Anual. .657 Usuarios USUARIOS
Usuarios Inscritos: 761 FINALIZADOS

Sectores econémicos

Produccion Servicios Comercio

53% 229% 14%

Alcaldia de
r:



CREA BGA

IMPACTO

e 4
&3 624

USUARIOS ATENTENDIOS EN

CAPACITACION
World Vision® E Al

®_o

222 550

EMPLEOS APOYADOS$

ALIANZAS ESTRATGICAS

PN @'ercodillo V"
@ 2184 CAMPESINO |ntégrqte

HORAS DE CAPACITACION

Alcaldia de

IMEBU | g
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PROGRAMA DE
FORMACION
ESPECIALIZADA

EMPRESARIAL:

CONSULTORIO
E-MARKETING



CONSULTORIO ®

RESULTADOS A JUNIO 2023 ’

E-MARKETING

7

()
- B:-e
Objetivo del programa ‘e
Asesorar y acompaniar emprendimientos y EMPRES AS ASESORAD AS

empresas en etapa temprana en las dreas:
marketing digital, desarrollo web,
disefio grafico y fotografia.

Buscando asi el crecimiento, promocion, ';T?;l 356 @ 2894

comercializacién estratégica, interaccién con R
clientes potenciales, fidelidad y mayor impacto ASESORIAS HORAS DE ASESORIA

en su mercado meta. BRINDADAS ESPECIALIZADA

e Emple
Alcaldia de o
Bucaramanga esar|
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IMPACTO

A I
al MARKETING DISENO
88 DIGITAL GRAFICO a9
empresas empresas
0
91 FOTOGRAFIA S e 88
empresas empresas

-\ : NRE
§ IMEBU | o
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AVANZA BGA

PROGRAMA DE
ACELERACION
EMPRESARIAL

+ 18 herramientas tecnologicas para
impulsar empresas

Acelerar empresas con alto potencial
de crecimiento ddandoles: Acceso,
capacitacion v consultoria
personalizada en herramientas
digitales especializadas.




AVANEAEOA
. RESULTADOS A JUNIO 2023

\ 184
Empresas en proceso de aceleracién con acceso a
u s D 3370396 herramientas tecnolégicas y asesorias.
$ 1.600.023.316 COP NS

> De dichas empresas, hay 184 en proceso de
aceleracion con la herramienta CODA

SocialGest — Herramienta para la gestion de
REDES SOCIALES y CODA - Herramienta para
la gestion documental Y Desarrollo WEB. \/
Se han llevado a cabo 184 asesorias en temas de
Gestion de RRSS, Implementacion de SocialGest,
_/ CODA y Desarrollo WEB

coERAeE
‘ g gy

Alcaldia de ‘
Bucaramanga



AVANZA BGA

IMPACTO

Distribucion de los beneficios por estrato

Estrato 5

Estrato 4

Estrato 3

Estrato 2

Estrato 1

USD $2.454

usbD
$102.384

usb
$150.368

USD $44.968

USD $37.222

Valores entregados USD

é s1 01 02 millones

(68,9%) en estratos del 1 al 3

8 1.070

HORAS DE ASESORIA

al de Emple
Alcaldia de clps i
nto E mpre

Bucaramanga
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FORMACION A
LA MEDIDA

iTRANSFORMATE
DIGITAL!

Gobernacion de
Santander-OIT-IMEBU




FORMACION

A LA MEDIDA

formate
igital

Diplomado de formacion para el

I nsr '\Qte empleo y generacion de ingresos

?_- |l'\5cr| e e 230 horas - Modalidad Virtual - Formacion en Industria 4.0 -
‘ Totalmente gratuito.

Inscribete sin costo

& https://bit.ly/3KfjU7g

Alcaldia de

Bucaramanga Fomento Empre al

‘IMEB ‘gﬁﬁ 17



FORMACION °®

FORMACION INTENSIDAD ' 4 ./

A LA MEDIDA

Disefio e implementacion de —————-- Hasta 140 horas
formacion especializada en
la industria 4.0

Formacion en habilidades - ——=———-- 10 horas
blandas para el siglo XXI

T
T
Cﬁ.f]} Formacién en inglés basico - ———-—-— 50 horas
i,

Moédulo de Autoempleo / ——=——————- 10 horas
emprendimiento Social

y Sostenible

Derechos Fundamentales ~————-—-——- 10 horas

y Trabajo Decente

CEZ]} Generacién de ingresos —========-- 10 horas

‘ IMEBU ‘ sadh

Instituto Municipal de Empleo y
Fomento Empresarial

18

Alcaldia de
Bucaramanga



FORMACION

A LA MEDIDA

Formacion Especializada (140 Horas):

+/ Disefiador UX Ul

«/ Analitica de Datos
«/ Desarrollador de Aplicaciones ¢ Inteligencia Artificial

v/ Metodologias Agiles
(Scrums Master y Agile Developers)

IMEBU | g,

Instituto Municipal de Empleo y
Fomento Empresarial

19
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Centro de Desarrollo
Empresarial

Accede sin costo a programas
de fortalecimiento.

CD

Realice el diagndstico de su negocio e identifique las oportunidades de mejora en:




CENTROS DE DESARROLLO
EMPRESARIAL

RESULTADOS A JUNIO 2023
MODELOS DE NEGOCIO PLANES DE MIPYMES
FORMULADOS MEJORAMIENTO FORTALECIDAS

2 229 © 3081 221812

PARTICIPANTES DE

USUARIOS ATENDIDOS
ESPACIOS FORMATIVOS HORAS DE ASESORIA

21



CENTROS DE DESARROLLO
EMPRESARIAL

Empresas que realizan
Inscripeién en el
Registro Unico
Tributaria (RUT)

Empresas que

14

deciden ~

formalizarse

5B empresas

CP2aron NUeYDS o,

emplens formales
e informales

72

33

4

. registros
men:an’tiles

\

Empleos
Nuevos

Nuevaos
RUT

IMPACTO

128

‘€E=

Formacidan
Complementaria

Empresas lograran
aumentar sus ventas en
pramedio de 147%

B2

133

Relaclonamiento

Nuevos
Canales de
Venta

»

38

Muevos canales de venta

Empresas certificadas
en formacidn
complementaria -
Alianzas estratégicas
SENA y UTS

Empresas participan
en ferias y aventos
locales, regionales o
nacionales

-~ digital, implementados por
35 empresas.

Alcaldia de
Bucaramanga

Instituto Municipal de Empleo y
Fomento Empresarial

‘ IMEBU
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CENTROS DE DESARROLLO,

EMPRESARIAL

@ & O - @

439 (B36%)
Herramientas

HERRAMIENTAS ENTREGADAS

329 (27%) 147 (12%)
Herramientas Herramientas

IMPACTO

20

81%
287 (24%) 12 (1%)
Herramientas Herramientas

Alcaldia de
ucaramanga

19%



MARKET PLACE

www.somoslocalesbga.com.co



http://www.somoslocalesbga.com.co/

MARKETPLACE
MARKETPLACE: SOMOS LOCALES BGA

Objetivo de la estrategia

Acceder al comercio digital a
través de la integracion de
tecnologias dindmicas para la
comercializaciéon de productos y
servicios

iSiguenos en redes sociales
escaneando el cédigo QR!

JUNIO 2023

Logros

1.504

Productos en plataforma

CON CARRITO DE COMPRAS
CAPACITADOS 5 54
EMPRENDEDORES
ACTUALES ATENDIDOS 464

VISITAS por MES = 3.600

Basquedas
orgdnicas

o~
=

Péagina web
www.somoslocalesbga.com.co

Poblacion inscrita:

Jévenes

Madres
cabeza de
familia

Agricultores

Vendedores
ambulantes

25



ESTRATEGIA:
REACTIVACION
ECONOMICA




s ESTRATEGIA SOMOS LOCALES

¢_ OBJETIVO: Conformar la red de emprendedores y micronegocios en las (17) comunas , (1) red
ﬁ‘rurc:l, con la mision de empoderar las unidades productivas, a través del acomparnamiento y
fortalecimiento de sus capacidades empresariales de forma asociativa y solidaria en Municipio de

Bucaramanga.
[ﬁ CIFRAS DE IMPACTO:
Tﬂﬁi Emprendedores f Total de ventas en ferias ﬁ/'j Emprendedores
beneficiados en ferias de emprendimiento 222 capacitados

1522 EMPRENDEDORES $ 183.428.111 307 EMPRENDEDORES

27



REACTIVACION
ECONOMICA IMPACTO

A\ COMUNAS A LAS QUE
ﬁ LOGRAMOS LLEGAR:

Total beneficiarios: " "'._
1522 )
| oD
- 9%
N° De Personas enrutadas a la

[e] °
oferta institucional en la estrategia N° de Ferias
Mi Parque /Mi Espacio: Organizadas

36 FERIAS

531

IMEBU | ygm,

Ildiae L . . 28

ucaramanga




Fortalecimiento

Empresarial
IMEBU.BGA




FORTALECIMIENTO
EMPRESARIAL

RESULTADOS A JUNIO 2023

—
5. 309
Emprendedores capacitados
en vitrinismo y servicio al

cliente.

= 880

Empleos generados por los
emprendedores participantes
en los eventos.

¢ <0

*-)I 174

Nuevos usuarios
enrutados

f 32.300

Empleos sostenidos por el
sector calzado y moda.



FORTALECIMIENTO
EMPRESARIAL

G EVENTOS DE GRAN FORMATO

Inversion: $192.607.634

Emprendimientos IMEBU: 265

Ventas de emprendedores: $ 1.044.651.200
Empresarios: 1.491

Ventas de empresarios: $50.000.000.000

aua A W N =

O © N O

Feria/Evento

FERIA EXPOASOINDUCALS
FERIA EXPOCALZADO
CONGRESO WIME
EVENTO MAMA MIA

FERIA DEL CAFE

EVENTO EVERCUP 2023

EVENTO GOSPEL FEST
BUCARAFEST TATOO
FORO DE LA SALUD
FORO ECONOMICO ASAGE

RESULTADOS A JUNIO 2023

Emprendedores
apoyados

20

Ventas (aprox.)

$ 125.581.000
$ 385.000.000
$ 9.966.200
$ 54.000.000

$ 8.330.000
$ 3.990.000
$ 3.284.000

Relacionamiento
Comercial



EMPRESARIAL RESULTADOS A JUNIO 2023

FESTIALS FESTIALLS
"'Aiﬂlﬂn%}cn& ﬂA‘s‘p‘q‘!h%uns

ST = _, FESTIVALES GASTRONOMICOS: 7
LA FRITANS Emprendimientos IMEBU: 183
Fecha: 15 y 16 de abril so DE AH
Ventas totales: $ 455.380.000
B [ | S
B, Rl
s i N° Festival Emprendedores ;. i (aprox.)
! apoyados
VEGGIE 1 FESTIVAL DE LA GALLINA 29 $64.140.000
N 10 ¥ 11 DE JUNIO Rororice tncs 2 FESTIVAL DE LA FRITANGA 27 $112.620.000
NSRRI 3 FESTIVAL DELA NONA 34 $ 92.370.000
4  FESTIVAL DEL FRITO 25 $ 50.100.000
i A 5 FESTIVAL VEGGIE 21 $ 35.400.000
6 FESTIVAL DEL GUARAPO 29 $ 72.400.000
P OLORES) 7 FESTIVAL DE COLORES 18 $ 27.350.000

CARRERA 27, DESDE LA
AV. GONZALEZ VALENCIA

IMEBU /IMCT / &



BANCA CIUDADANA

iEl Banco de las Oportunidades!




ey J4
MONTO TOTAL DESEMBOLSADO ¢

1 $6.252.948.246

NUMERO DE CREDITOS DESEMBOLSADOS EMPLEOS APOYADOS

(1.346 sostenidos y 730 nuevos empleos)
De los cuales 566 fueron destinados a innovacién y/o tecnologia
por un monto total de $2.917.439.744

&

........................... ‘@m@
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BENEFICIARIOS

v

62%

MUJERES$

38%

HOMBRES

10020/0

SECTOR RURAL

| e/
IMPACTO

i3 133

ACTIVIDADES

COMERCIALES

CREDITONES
IMEBU al parque

Visitas centralidades econémicas

Ferias de empleo
Avanzadas Barriales

> 2.427

Usuarios
Atendidos

/

IMEBU

Tomas Plazas de Mercado
Tomas Centros Comerciales
Ferias empresariales y locales
Visitas a las veredas
Presencia en los Mercadillos

AR,
CbceRs

35



AGENCIA DE EMPLEO



AGENCIA DE
EMPLEO RESULTADOS ACUMULADOS

JUNIO 2023

137 1137
v : Puestos de
acantes trabajo RUTA DE EMPLEABILIDAD
50 - =
2665 1112
£ 98 oco(\xe;os Tr ’t°;ode Personas
mprese \:eé\ét“’ ’egistrodos Empleos colocados
I - 2 a? W',
B /s Fi %% * 1A
Q'q?gQ ) 6 4
$ % m]} ) CONTRATACION
Q £
) S5
[y oéa % 50 § -
3909 e °3 ¢¢ i 1028
Orientado A 7°//e oo v
IndivriId:almesnte e t;e: - ?0“;‘0‘0 HVY Remitidias
k 5
QborQ:'Oh N obO\o
1997 ° oMo
r 3
Orientacién grupal . e ﬁﬂ 846
Capacitados
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AGENCIA DE
EMPLEO

POSTULACIONES SUBSIDIO A LA NOMINA

(2023)
et
.357 ) 2.359 ) ) $ 614.548.000
EMPLEADOS JOVENES SUBSIDIOS EMPLEADORES RECURSOS
PROTEGIDOS ENTREGADOS BENEFICIADOS ASOCIADOS

Al cierre de esta vigencia 2023 se encuentra en curso la Convocatoria Il Abril-Mayo.

- coeERMEE
@\‘J@ 38



ESTRATEGIA DE INCLUSION
PRODUCTIVA



ESTRATEGIA DE

INCLUSION ECONOMICA

INCLUSION PRODUCTIVA

Mediante la estrategia de inclusion econémica el IMEBU tienen como objetivo atender y lograr la
inclusion econémica y laboral de diferentes grupos de poblacién vulnerable de la ciudad a través
de su sensibilizaciéon, acompanamiento, formacion y accesibilidad a toda la oferta institucional.

TOTAL POBLACION VULNERABLE ATENDIDA POR PROGRAMA :

TOTAL
8014 POBLACION
BANCA AGENCIA DE CDE COWORKING VULNERABLE
CIUDADANA EMPLEO
577 1634 4454 1349

Alcaldia de
ucaramanga



ESTI!ATEGIA DE .
LTI e 2 CONSOLIDADO POBLACION VULNERABLE

Jévenes

Muijer cabeza de familia
Migrantes

Tercera edad

[t

Desplazamiento

28,1%

27,4%

14,8%

6,7%

5,1%

3,6%

Personas con
Discapacidad

3,4%

Retornado
(colombiano que
regresa de otro pais)

3%
Rural

2,5%

Victimas del conflicto

2,1%

Madre Cuidadora de Persona
con Discapacidad

Minorias sexuales
(LGTBIOQ+)

Vulnerabilidad urbana

Etnia

Mujeres victima

de violencia de género

0,2 %

Personas con VIH/SIDA

Instituto Mu
Alcaldia de
Bucaramanga

IMEBU

pldEp\
tEp

e 4

1 % ®

0,7 %

0,6 %

0,4%

0,2 %

Reintegrado

g,




INFORME JURIDICO

GESTION CONTRACTUAL Y PROCESOS JUDICIALES



AREA

JURIDICA

BALANCE DE CONTRATOS SUSCRITOS
JUNIO DE 2023

0,7%  0,7%

CONTRATOS SUSCRITOS A JUNIO DE 2023 MINIMA CUANTIA
DEPENDENCIAS Cantidad « CONTRATACION DIRECTA
Direccién General of (PRESTACION DE SERVICIOS)
i 2 = CONTRATACION DIRECTA
Oﬁcu‘!a Asiesora Juljlo.llca . 08 CARREMDAMIENTO DE
Subdirecciéon Administrativa y INMUEBLES)
= . 29 CONTRATACION REGIMEN
inanciera ESPECIAL O(CONVENIOS DE
. ee e . ASOCIACION)
Subdireccion Técnica 12 - CONTRATACION REGIMEN
Control Interno 1 ESPECIAL (CONVENIOS DE
CIENCIA Y TECNOLOGIA)
TOTAL 151 = CONTRATOS
INTERADMINISTRATIVOS

IMEBU | gut

Alcaldia de
ucaramanga



PA-MIPG

AVANCE MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
DE JULIO 2022 A JUNIO 2023



EJECUCION 7
2022~-2023

DIMENSIONES

CUMPLIMIENTO ACUMULADO DE
ACUERDO A META JUNIO 2023 >

99,7%

- REC.

FURAG
- RECPLAN

ANTERIOR

71

POLITICAS RECOMENDACIONES ACTIVIDADES

84

PRODUCTOS

LOGRO POR TRIMESTRE

ANO 2022

ANO 2023

I Trim

IV Trim I Trim

Il Trim

100%

99% 100%

100%

45



PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

SEGUIMIENTO



INSTITUCIONAL RESULTADOS A JUNIO 2023

SEGUIMIENTO PLANES INSTITUCIONALES
GESTION DE PLANEACION ESTRATEGICA

Plan de Accién institucional
Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano

GESTION INFORMATICA
PETIC
Plan de Seguridad de la Informacién
Plan de Continuidad de TIC's
Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién

GESTION DE TALENTO HUMANO Y SST

Plan de Trabajo Anual de SST
Plan Institucional de Capacitacion
Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales
Plan Anual de vacantes
Plan de Previsiéon de Recursos Humanos
Estratégico de Talento Humano

GESTION DOCUMENTAL
Plan institucional de archivo — pinar IMEBU 2023

TOTAL AVANCE ACUMULADO

Alcaldia de
Bucaramanga

CUMPLIMIENTO
Il Trimestre
51.2%
82%

Il Trimestre
50%
50%
50%
50%

Il Trimestre
80%
93%
80%
100%
100%
91%

Il Trimestre
70%
67%

47



PORSD

ATENCION AL CIUDADANO Y SEGUIMIENTO PORSD



PORSD

RESULTADOS A JUNIO 2023

Tivologi Cantidad . Area Cantidad %
polegid antiea ° Sub. Técnica 130 90,3%
Derecho de peticion 3 1,9% Juridica 5 3,2%
Peticién general 138 89,7% Sub. Admin. y Fin. 10 6,5%

Solicitud de informacién 9 5,8% Dlrecc.l.on - -

Peticién Autoridad 4 2,6% Contabilidad B B

Control Interno - -

Informes - - .

. Sistemas - -

TOTAL 154 100% TOTAL 154  100%

En atencién al cumplimiento del Procedimiento de Atencién al Ciudadano y del Modelo de
Servicio al Ciudadano, en el aio 2023, el IMEBU ha recibido 154 PORSD de las cuales el 100% se
encuentran cerradas y/o respondidas.

e

Alcaldia de
Bucaramanga
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EJECUCION PRESUPUESTAL

INGRESOS Y EGRESOS



EJECUCION PRESUPUESTAL A JUNIO 2023

Descripcién Presupuesto Definitivo

Ingresos Corrientes $8,565,232,977
Recursos de Capital $ 4,030,397,103
Total Ingresos $ 12,595,630,081

Descripcién Presupuesto Definitivo
Gastos de personal $1,652,841,781
Adquisicién de bienes y servicios $ 963,640,111
Sentencias y Conciliaciones $0
Cuota de fiscalizacién y auditaje $ 42,616,000
Total Gastos Funcionamiento $ 2,659,097,892

Descripcion Presupuesto Definitivo
Otros Bienes transportables (excepto productos metdlicos, maquinaria y equipo) $ 50,000,000
Servicios de alojamiento; servicios de suministro de comidas y bebidas; servicios de transporte; y servicios
de distribucién de electricidad, gas y agua Vi
Servicios financieros y servicios conexos, servicios inmobiliarios y servicios de leasing $1.324.798.989
Servicios para la comunidad, sociales y personales $ 6,902,726,413
Fondo de Prestamos $1,529,771,957

Total Gastos Inversién $ 9,936,532,189
Total Gastos $12,595,630,081

Total Recaudos
$5,140,232,981
$ 4,128,169,014

$ 9,268,401,996

Total Ejecutado
Segiin CDP’s

$ 646,030,464

$ 607,658,975
$0
$ 42,616,000
$1,296,305,439

Total Ejecutado
Segin CDP’s

$ 50,000,000

$ 115,680,000
$1.231.715.500
$ 3,730,974,301
$1,298,771,958
$ 6,427,141,759

$7,723,447,198

** Para consultar todos los estados financieros del Instituto ingrese al siguiente link https://imebu.gov.co/web5/estados-financieros/

% Eje
60%
102.4%
73.6%

% Eje

39.1%

63.1%
0%
100%
48.7%

% Eje
100%
89.5%

93%
54.1%
84.9%
64.7%

61.3%

51
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