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INTRODUCCION

De conformidad con el Decreto 1083 de 2015, cada entidad debe planear, gjecutar y
hacer seguimiento del Plan Institucional de Capacitacidbn como respuesta a la
identificacion de las necesidades v requerimientos de ias areas de trabajo y de sus
empleados; por lo cual el Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial del
Municipio de Bucaramanga, se propone contribuir al fortalecimiento de las
competencias laborales y habilidades de los servidores pablicos de la Entidad por
medio de capacitaciones y programas de educacion que esién incluidas en el PIC de
la vigencia 2020, priorizando las necesidades mas indispensables para la institucion y
los empleados, las cuales seran atendidas segun los recursos destinados para tal fin
por la Entidad.

Para priorizar ias necesidades de capaciiacion de esta vigencia, se realizd un proceso
de diagnostico de necesidades de capacitacidon con la aplicacion de una encuesta
dirigida a los funcionarios, lo cual permitié identificar las necesidades, permitiendo la
estructuracién de un plan dirigido a fortalecer los conocimientos y habilidades del
recurso humano de la Institucién, con el fin de lograr los objetivos misionales.

F! Plan instituciona!l de Capacitacién para la vigencia 2020 de! IMEBU, fiene previsto
realizar jornadaé de induccién y reinduccion de conformidad con los cambios que se
presenten en el Instituto, asi como también capacitaciones dirigidas por entidades
idoneas para tal fin y en temas especificos al desempefio y las necesidades
presentadas por los funcionarios.
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1. OBJETIVO

Gestionar un plan de capacitacién que permita fortalecer las competencias de
farmacién requeridas para los funcionarios, a través de la realizacién y desarrollo de
actividades de actualizacion y capacitacion integral que contribuyan al crecimiento
personal, elevando niveles de eficiencia y eficacia reflejados en un mejor desempeiio
laboral e Institucional. :

1.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

» Contribuir al mejoramiento Institucional, fortaleciendo las competencias de los
funcionarios a través de capacitaciones, que permitan su crec:m;ento personal y
funcionai.

» Promover el desarrollo integral de los funcionarios realizando retroalimentacion de
los valores de integridad dei servicio pablico.

> Promover la participacién de los funcionarios del Imebu en la oferta de capacitacion

propuesta.

Elevar a través de la formacion continua, el nivel de compromiso de los funcionarios

del Imebu respecto a cumplimiento de planes, politicas y objetivos institucionales.

Fortalecer la capacidad individual y colectiva, aportando a través de la capacitacion

el desarrollo de habilidades y actitudes de trabajo en equipo y un mejor servicio al

ciudadano.

Contribuir al desarrolioc de las competencnas mdlvzdua!es de acuerdo con lo

estab!ec:do en ei manua! de funciones del Instituto.

74
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2. ALCANCE

E! Programa Institucional de Capacitacién del IMEBU de la vigencia 2020, tiene como
fin primordial cubrir las necesidades de formacion de los servidores publicos, que
fortalezcan el crecimiento tanto profesional como personal y sean reflejadas en el
mejoramiento de la eficiencia y eficacia en el cumplimiento de su fabor institucional y
en el servicio a los ciudadancs.
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Asi mismo vy segiin lo establecide en ef Decreto 894 de!l 28 de mayo de 2017, expedide
por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, Articulo 1. Que modifica el
literal g) del articulo 6 del Decreto Ley 1567 de 1998: “Todos los servidores publicos
independientemente de su tipo de vinculacién con el Estado podran acceder en
igualdad de condiciones a la capacitacion, al entrenamiento y a los programas de
bienestar que adopte la entidad para garantizar la mayor calidad de los servicios
publicos a su cargo, atendiendo a las necesidades y presupuesto de la entidad. En todo
caso si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos
de carrera administrativa.”

Por lo anterior, ia Subdireccion Administrativa y Financiera del Imebu, con el fin de dar

el alcance que requiere el PIC establece las siguientes premisas:

a) propender por el cumplimiento de las actividades del presente plan y el cronograma
establecido para tal fin, acorde al presupuesto asignado; _

b} Comunicar las actividades del PIC que se van a desarrollar a las partes interesadas
para su participacion.

c) Facilitar la asistencia de los Funcionarios a las actlwdades de capacitacién
programadas va sea al interior de la Entidad o externamente.

d) Facilitar espacios de socializacion en las éreas de trabajo de los conocimientos
adguiridos por los funcionarios qué hayan asistido a capacitaciones.

e) Realizar seguimiento de la gestidn y ejecucién del cronograma del PIC.

f) Hacer seguimiento para que los funcionarios inscritos en programas de capacitacion
cumplan con la asistencia y paréametros requeridos por las entidades educativas en
las actividades de capacitacion.

ad

NORMATIVIDAD DE REFERENCIA

Ley 1567 de 1998

Ley 734 de 2002

Ley 909 del 23 de septzembre de 2004

Decreto 1499 de 2017 Modelo integrado de Planeacién y Gest[on
Decreto 1072 de 2015

Decreto 1083 de 2015

ISO 9001 de 2015

YV V VVY VY
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# Decreto 894 de 2017
» lLey 1857 DE 2017
» Circular Externa 12 de 2017 Departamento Administrativo de la Funcnon Publica
> Circular externa 11 de noviembre de 2017 Departamento Admmlstratsvo de la

Funcion Publica

4. AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD

El Comité Institucional de Planeacién y Gestién es el encargado de la aprobacién y
adopcion dei plan Institucional de Capacitacién.

La Subdireccion Administrativa y Financiera del IMEBU es la oficina encargada de la
gestién del recurso humano, y es quién debe realizar el plan de capacitacién segin las
necesidades expuestas por los funcionarios, asi como gestionar y realizar seguimiento
a las actividades programadas dando cumplimiento a lo ‘establecido en el presente
plan institucional de capacitacién y de acuerdc al presupuesto asighado para tal fin.

De igual manera los funcionarios del Instituto tienen la responsabilidad y deber de
cumplir ias convocatorias y partaclpar en Eas actlvndades de capac:’racmn presentadas
por ia entidad. '

5. MARCO CONCEPTUAL

Definicién de los principales conceptos tenidos en cuenta en el desarrollo del Plan
institucional de capacitacién PIC del IMEBU:

¢ Plan Institucional de Capacitacion - PIC son todas las acciones encaminadas a
la capacitacién y formacion del recurso humano de una entidad, programadas para
realizarse en un periodo de tiempo, y articuladas’ para lograr unos obijetivos
especificos que faciliten el desarrollo de competencias para el mejoramiento de los
procesos institucionales y el crecimiento personal de ios empleados.
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Aprendizaje Organizacional: Son todos los procesos que las entidades deben
seguir con el fin de que el conocimiento que haya al interior de la Entidad pueda
retenerse y transferirse, aprovechando este intangible en la toma de decisiones y
en la formulacion de nuevas politicas y procedimientos requeridos para el
cumplimiento de metas.

Capacitacion: Son todos los procesos organizados, relativos a la educacion no
formal como a la informal, de acuerdo con lo establecido por la Ley General de
Educacion, dirigides a prolongar y a2 complementar la educacion inicial mediante la
generacién de conocimientos, el desarroito de habilidades y el cambio de actitudes,
con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para. contribuir al
cumplimiento de la misidn institucional.

Capacitacion Laboral: Actividad que se rezaliza para responder a las necesidades
que tienen cada uno de los servidores publicos, a través de la identificacion de
diagnésticos, el resultado de las evaluaciones parciales, extraordinarias ©
semestrales de! desempefio laboral que se les realiza a los servidores publicos y

emés instrumentos de seguimiento, buscando mejorar su  conocimiento,
habilidades y conductas del personal de la entidad.

Competencias: Conjunto de caracteristicas de la conducta que se exigen como
estédndares basicos para el desempefio del empleo, atendiendo a la motivacidn, las
aptitudes, las actitudes, las habilidades y los rasgos de personalidad de los
empleados. - -

Competencias laborales: Las competencias laborales constituyen el eje del
modelo de empleo publico colombians y permite identificar de manera cuantitativa
y cualitativa necesidades de capacitacion, entrenamiento y formacion.

Educacién para el Trabajo y Desarrollo Humano: Antes denominada educacion
no formal, es la que se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir
conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales sin sujecion al sistema

Carrera 28 No. 30 - 78 Piso 3 Bucsramanga
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de niveles y grades establecidos para la educacion formal (Ley 1064 de 2008 y
Decreto 4904 de 2009). El tiempo de duracidon de estos programas sera de minimo
Educacion Informal; 600 horas para la formacion laboral y de 160 para la formacion
académica. (Circular Externa No. 100-010 de 2014 del DAFP).

o Entrenamiento: En el marco de gestion del recurso Humano en el sector ptiblico,
el entrenamiento es una modalidad de capacitacion que busca impariir la
preparacion en el ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo de gue se
asimilen en la practica en los oficios a realizar, impiica la trasmision de
conocimientos, ya se informacidén de la empresa come misidn, visidn, politicas,
servicios, etc. En el corto Plazo, se orienta a atender necesidades de aprendizaje
especificas requeridas para el desempefo del cargo, medianie el desarrollo de
conocimiento, habilidades y actitudes observables de manera inmediata.

e Formacién: En el marco de la capacitacion, es el conjuntc de procesos crientados
a desarrollar y fortalecer una ética del servidor publsco basada en los principios que
rigen la funcion administrativa. - -

Modelos de Evaluacidn: Con base en los sistemas de informacidn vigentes, se
deben incluir indicadores que midan la pertinencia, la eficacia, eficiencia y
efectividad de las capacitaciones y el enirenamiento en el aprendizaje
organizacional.

¢ -Profesionalizacién del . servidor piblico: Todos los servidores publicos
independientemente de su tipo de vinculacién con el Estado podran acceder en
igualdad de condiciones a la capacitacion, al entrenamiento y a los programas de
bienestar que adopte la entidad para garantizar la mayor calidad de los servicios
plblicos a su caigo, atendiendoc & 1as necesidadss y presupuesto ae ja entidad. En
todo caso si el presupuesto es insuﬁc:en,te' se dara prioridad a los empleados con
derechos de carrera administrativa. {Decreto 648 de 2017)
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§. GENERALIDADES

6.1. ACTIVIDAD DE LA ENTIDAD

El Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial del Municipio de Bucaramanga
- IMEBU, fue creado mediante el Acuerdo No. 030 del 19 de diciembre de 2002, se
encuentra adscrito a la Secretaria de Desarrollo Social del Municipio de Bucaramanga.
Es un Establecimiento Publico del Orden Municipal con personeria juridica, dotado de
autonomia administrativa y financiera, que cuenta con patrimonio independiente.

La mision es Liderar, orientar, coordinar y socializar todas las acciones del sector
publico y privado para mejorar la calidad de vida de las familias mediante [a solucidn
de sus necesidades de empleo y el impulso de programas de fomento empresarial,
utilizando para ello los instrumentos establecidos por la Ley, por lo anterior inmerso en
su actividad esté la gestion de la actividad municipal en los ambitos de la formacion
para el empleo, la orientacién e insercidn laboral, la promocién econdmica y
empresarial y la investigacion socioeconémica, buscando con ello ia disminucion del
desempleo.

6.2. JUSTIFICACION

Ef propésito de este plan, es el de generar al interior del IMEBU y en cada uno de sus
funcionarios una mavor capacidad de aprendizaie y de accidn con ei objeto de lograr la
eficiencia y la eficacia de la administracién en el logro de sus objetivos mtsmnales para
la comunidad del Municipio de Bucaramanga

6.3. PRINCIPIOS RECTORES DE LA CAPACITACION

Teniendo en cuenta lo establecido en el Decreto 1567 de 1998, articulo 6°, el Instituto
Municipal de Empleo y Fomento Empresarial del Municipio de Bucaramanga - IMEBU
fundamenta el Plan Institucional de Capacitacién de la vigencia basado en los
siguientes principios:

institate Municipal de Smpleo y Fomento Empresarial del Municipio de Bucaramanga ~ IMEBU Mﬁgﬁ
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Complementariedad. La capacitacion se concibe como un proceso complementario de
la planeacién, por lo cual debe consultaria y orientar sus propios objetwos en funcién
de los propésitos institucionales;

Integralidad. La capacitacion debe contribuir al desarrolio del potencial de los
empleados en su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con ei
aprendizaje en equipo y el aprendlzaje organizacional,

Objetwrdad La formulacion de politicas, planes y programas de capacitacién debe ser
la respuesta a diagnésticos de necesidades de capacitacion previamente realizados
utilizando procedimientos e instrumentos tecnlcos proplos de las czenmas sociales y
administrativas;

Participacién. Todos ios procesos que hacen parte de [a gestién de la capacitacion,
tales como deteccitn de necesidades, formulacion, gjecucién y evaluacion de planes y
programas, deben contar con la participacion activa de los empleados;

Prevalencia del Interés de Ia Organizacién. lLas politicas y los programas
responderan fundamentalmente a las necesidades de la organizacion;

Integracién a la Carrera Administrativa. La capacitacién recibida por los empleados
debe ser valorada como antecedentes en los procesos de seleccidn, de acuerdo con
las disposiciones sobre la materia.

Profesionalizaciéon del servidor pablico. Modificado por el articulo 3, Decreto
Nacional 1960 de 2019. <quedara asi.> Los servidores publicos, independientemente
de su tipo de vinculacidon con el Estado, podran acceder a los programas de
capacitacién y bienestar que adelante la entidad, atendiendo a las necesidades y al
presupuesto asignado. £n todo caso, si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad
a los empleados con derechos de carrera administrativa.

6.4. EJES TEMATICOS
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Gestién del conocimiento

L.a gestién del conocimiento y la innovacion fue mcorporada en el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestidn, e implica administrar el conocimiento tacito (intangible) y explicite
(tangible) en las entidades para mejorar los servicios que ofrece, su desempefio y los
resultados de la gestion, debe ser interactiva y constructiva entre sus gjes.

e Generacion y produccion: se logra cuando en las entidades consolidan espacios
y grupos de trabajo-capaces de idear, investigar € innovar.

Herramienta para uso y apropiacion: busca identificar procescs que permitan
organizar y sistematizar la informacién con herramientas tecnoldgicas confiables,
articulados a los procesos de. gestion documental, para generar informacion
organizada y sistematizada que pueda ser compart:da para el mejoramiento de ios
servicios del Instituto.

L1

e Analitica Institucional: este eje permite convertir los datos generados o producidos
por la entidad en conocimiento Gtil para la toma de decisiones, estos datos permiten
identificar el comportamiento de los procesos v como pueden ser estos mejorados.

e Cultura de compartir y difundir este eje desarrolla una estrategia de
comunicacién y consolidacion de ensefianza- aprendizaje para difundir y reforzar la
gestion del conocimiento, se percibe como una cultura de conocimiento de memoria
institucional incentivando procesos de aprendizaje.

El IMEBU busca a través del Plan Institucional de capacitacion la integracién de
programas que permitan recibir conocimiento y compartirlo creando una cultura que
permita impactar en el mejoramiento de los procesos de la entidad.

Gobernanza para la paz
La gobernanza para la paz busca “Fomentar en el ambito piblico la formacidn, respeto
y Practica de los derechos humanos y la convivencia, los ejercicios de transparencia y

participacién ciudadana”.

institete Municipal de Emaleo y Fomente Empresariat del Municipio de Bucaraimanga ~ IMERU
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El IMERU debe enfecar en su plan de capacitacion actividades que ayuden 2
concientizar a los servidores. piblicos de la importancia en la construccion de una
convivencia pacifica orientada al respeto de los derechos humanos y a la transparencia
en la participacion e interaccién con los ciudadanos.

Valor publico

Se orienta principalmente a la capacidad que tienen los servidores para que, a partir de
la toma de decisiones y la implementacion de politicas plblicas, se genere satisfaccion
a la sociedad. Responde a la necesidad de fortalecer los procesos de formacién,
capacitacion -y entrenamiento alineando las decisiones que se deben tomar con un
esquema de gestién plblica orientado al conocimiento y:al buen uso de los recursos
para el cumplimiento de metas y fines planteados en cada entidad. -

Por lo anterior se debe complementar en el PIC el desarrolio de actividades de
formacién en la gue se potencialicen las competencias y habilidades de los funcionarios
para_lograr-un servicio de alta calidad y satisfaccion a los ciudadanos y usuarios.
Actividades de control social, de participacién ciudadana, y buen gobierno, entre otras.

6.5. FINES DE LA CAPACITACION

a. META

La meta principal del Plan Institucional de Capacitacion del IMEBU de la vigencia 2020,
es la de capacitar a todos los funcionarios que forman parte de la planta de personal
gestionando actividades que coadyuven al crecimiento personal del recurso humano
del Instituto. Estas actividades se enmarcan en capacitaciones en temas especificos,
de crecimiento laboral, induccién, entrenamiento, aprendizaje institucional,
profesionalizacion, competencias laborales y formacion continua con lo cual se busca
el mejoramiento del trabajo en equipo, et liderazgo y la prestacson de un mejor servicio
de atencién a Ios usuarios del Instttuto

b. MODALIDAD DE LA CAPACITACION

5 _ msmuza Municipal de Emplec v Fomente Empresarial dei Municipic de Bucaramanga ~ IMEBU
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De acuerde 2 lo establecido en el articulo 10° del Decreto 1567 de 1998, la capacitacion
podra impartirse bajo modalidades que respondan-a los objetivos, los principios y las
obligaciones que se sefalan en este Decreto - Ley. Para tal efecto podran realizarse
actividades dentro o fuera de la entidad. :

Capacitacion Presencial: son las capacitaciones tradicionales, se realizan en un aula
o auditorio acondicionado para desarrollar las actividades, aqui pueden interactuar los
docentes con los alumnos(empleados) se pueden presentar debates, experiencias,
comentarios u otros que enriquecen la capacitacién.

Capacitacion virtual: son todos los procesos de formacién que se realizan a través de
medios tecnoldgicos o elecirénicos para la transmisidon y asimilacion de los
conocimientos ofrecidos por universidades o por eniidades certificadas o entidades del
gobierno que presten este servicio. Una de las ventajas es la de poder acceder a este
tipo de capacitacion desde cualquier lugar y organizando el tiempo de participacion en
ellas.

Capacitaciéon mixta: Es la capacitacién que articula el aprendizaje e-leamning con
conferencias presenciales. Se trata de aprovechar al maximo los beneficios de las
tecnologias de la informacién y de los componentes de la ensefanza tradicional.

Estas modalidades de capacitacién a desarroilar involucran un proceso de proveer
nuevos conocimientos y nuevas experiencias de la actividad disciplinaria que
desempefia cada empleado y su posicidn holistica (se define como actualizacion), asi
mismo también se puede dar otro tipo de capacitacidon como la de impartir
conocimientos orientados a proporcionar un aspecto general aplicado al medio donde
interactua el cual se conoce como formacidn.

c. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

El Plan Institucional de Capacitacién PIC para la vigencia 2020 del Instituto Municipal
de Empleo y Fomento Empresarial del Municipio de Bucaramanga IMEBU, se elabora
teniendo en cuenta la recoleccidon de datos y analisis de necesidades segdn los

Institeto Municipal de Empleo v Fomento Empresarial del Municipio de Bucararmanga ~ IMEBU
o Carrera 25 Mo. 30 - 78 Piso 3 Butaramanga
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resultades de la encuesta aplicada 2 los servidores plblicos de! IMEBU, asf como las
actividades de medicion de clima laboral y organizacional realizada por la psicdloga, v
tos lineamientos establecidos en el componente de talento humano, de seguridad y
salud en el trabajo vy de integridad del Plan de trabajo del MIPG, siendo estos los
insumos para la realizacion del PIC y elaboracién del oronograma de actividades.

d. BENEFECIAR!OS

Seran beneficiarios del Plan Institucional de Capacnac:ion PIC del IMEBU, todos los
servidores pablicos que conforman la planta de personal del Instituto; también se
poedran beneficiar de estos programas tas familias de los empleados, siempre y cuando
la entidad apropie recursos en su presupuesto para tal fin, segtn lo dispuesto en el
Decreto Ley 1567 de 1998 y al decreto 1083 de 2015.

e. AREAS DE INTERVENCION

El Plan Institucional de Capaciiacion del IMEBU esta dirigido a todos los servidores
pablicos de {a entidad, y se elaboré teniendo en cuenta la recoleccidn de datos y
anatisis de necesidades segin los resultados de la encuesta aplicada a los servidores
publicos del IMEBU, ° asi mismo se incluyen actividades recomendadas segun ia
gestion de riesgo psicosocial y las medidas de intervencién propuestas por la psicdloga
en temas de mejoramiento dél clima organizacional, y, los lineamientos establecidos
en el componente de talento humano y de Integridad del Plan de trabajo del MIPG del
Instituto, siendo estos los insumos para su y elaboracién y seguimiento del
cumpl;mlento del PiC

De acuerdo con el analisis de la recoleccidn de datos de la encuesta aplicada a los
funcionarios del IMEBU, se pudo observar las siguientes necesidades:

Pregunta 1: De acuerdo a las funciones que realiza en el instituto ¢ Qué capacitaciones
considera que la entidad debe gestionar y realizar para mejorar su desempefio laboral?

) Instnwto Municipai de Empleo y Fomente Empresariai del Municipie de Bucaramanga - IMEBU
Carrera 26 No. 30— 78 Piso 3 Bucaramanga
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De acuerdo 2 los resultades obtenidos se puede observar que el tema de contratacion
estatal, supervision e interventoria es el que obtuvo el mayor porcentaje de preferencia
con un 8%, asimismo temas como actualizacién tributaria, auditorias, MIPG, planeacién
y formulacién de proyectos, rendicion de cuentas, son temas que obtuvieron un 8% de
preferencia por parte de los encuestados, otros temas de interés para los funcionarios
son contabilidad publica, defensa juridica, marco normativo contable, ofimatica, politica
fiscal, presupuesto plblico con un 6%, ofros temas de menor relevancia segin los
resultados son atencidén al ciudadano, finanzas pubhcas nuevas TIC'S, vy
anticorrupcion con un 4%.
s .. ENCUESTA DE CAPACITACION

% Contratacion estatal: Supervision

e interventoria
8 Atencion al ciudadano

8 Marco normativo contable para

entidades del gobierno
& Ofimatica

% Presupuesto Pdblico

& Telecomunicaciones

& Defensa luridica

B Rendicion de cuentas

@ Auditorias

B Mecanismos de participacién

cludadana
B Administracion Documental y

archivistica

B Planeacién y Formulacién de
proyectos

= MIPG
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Pregunta 2: ;Qué ofro tipo de capacitaciones le gustar:a que quedara incluida en el
Plan Institucional de Capacﬂac:lones’?

Los funcionarios encuestados respondieron que ies gustana que quedaran incluidos
las siguientes tematicas en el PIC de ia vigencia: -

e Secop il

e Asistir 2 congresos de actualizacién en temas relacionados con las funciones de
desempenio del cargo.
Actualizacion tributaria nacional y departamental
Capacitacién en temas de rendicién exdgena y software GD
Manejo de estrés laboral
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Pregunta 3: ;Que otras actividades de capacitacion considera se deberian realizar
para optimizar el rendimiento laboral de usted como funcionario para un mejor
desempeno en el cumplimiento de sus funcnones en el IMEBU?

En relacion con la pregunta anterior los funcionarios encuestados respondieron que
para optimizar el rendimiento personal en el cumplimiento de las funciones, consideran
imporiante tener en cuenta temas como:

Cursos de Excel

Talleres de trabajo en equipo

Actualizaciones permanentes y periodicas, en temas como parametrazacnon del
software GD con exdgenas, dirigidas principaimente al drea financiera y contable del
Instituto.

6.6. ESTRUCTURA DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

El Plan Institucional de Capacitacion del IMEBU para la vigencia 2020, tiene planeado
realizar programas de induccion, re induccién, entrenamiento en el puesto de trabajo,
capacitacién y formacién -integral en la gestlon del talenio humano y desarrolio
individual para ios servidores del Instituto. '

Programas de Induccién, Reinduccién y Entrenamiento en el Puesto de Trabajo:
De acuerdo con el Articulo 7°, del Decreto 1567 de 1998, los programas de induccion
y de reinduccién son todos aguellos procesos de formacidn y capacitacion dirigidos a
facilitar y a fortalecer la integracion del empleado a la culiura de la organizacion,
suministrando informacién amplia v necesaria para el conocimiento de la funcidn
plblica y de la entidad, estimulando el aprendizaje y el desarrollo individual y
organizacional, en un contexto metodolégico flexible, integral, practico y participativo.

Programa de Induccién

El programa de Induccién Institucional esta orientado a fortalecer la integracién del
funcionario a la cultura organizacional, suministrandole a este toda la informacion
relevanie de la Entidad, como el cédigo de integridad, los valores del servicio publico,

o Carrerz 26 No. 30~ 78 Piso 2 Bucaramanga
e i Teldfono: 8705464 — Pagina web: www.imebwgov.co
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metas y objetivos estratégicos y el conocimiento amplio y suficiente para crear identidad
y sentido de perienencia con la Entidad.

Este proceso se realiza cada vez que ingresa un funcionario a la entidad de acuerdo
con la metodologia que se establezca para la misma por el drea encargada de la
gestién del Talento humano del imebu.

Programa de Reinduccion

El Programa de Reinduccidn busca actualizar y recrientar la integracién del servidor y
personal que ya esta vinculado a la institucién con la cultura organizacional, en relaciéon
con los cambios recientes en cuanto a informacién, procesos, metas u otros que se
realicen al interior del IMEBU.

Segun lo que establece el Decreto 1567 de 1998, los programas de reinduccion se
deben impartir por lo menos cada dos (2) afos o antes si fuere necesario, con el fin de
fomentar y fortalecer el sentido de pertenencia e identidad de los funcionarios para con
el IMEBU.

El Plan Institucional de Capacitacién dei IMEBU para la vigencia 2020 se enmarca en
las siguientes teméaticas a desarrollar:

» Temas de capacitacién segiin diagnéstico realizado
o Coniratacion estatal, Supervision e interventoria.
Atencidn al ciudadano ) :

Marco normativo contable para entadades del gobierno
Ofimatica

Presupuesto y fi nanzas publicas
Telecomunicaciones

Defensa Juridica

Rendicion de cuentas

Auditorias

Planeacion y Formulacion de proyectos
MIPG .

Contabilidad publica

Nuevas TIC’S para entidades del gobierno

O 0 000000000 O
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o Anticorrupcién
o Politica Fiscal

> Actividades de mejoramiento del clima laboral
o Capacitacion sobre Relaciones humanas y comunicacion asertiva
o Actividades de Trabajo en equipo
o Capacitacion Estilos de liderazgo
o Actividades de Mangjo del estrés laboral.

k4

Capacitacidn en Riesgos y 88T

o Capacitacién Higiene Postural

o Talleres de espalda sana

o Programa de prevencion de desordenes Musculo esqueléticos

o Programa de pausas activas

o Capacitacion en riesgo biolégico para prevencion de virus.

o Capacitar al trabajador acerca del riesgo y fomentar su prevencién

o Capacitacion del riesgo publico y seguridad :

o Planes de prevencion, teléfonos de emergencias visibles

o Sensibilizacion auto cuidadoe y prevencidn en caidas

o Capacitaciones en el adecuado uso de equos de trabajo

o Capacitacion sobre fatiga visual

o Capacitacion y concientizacion del uso de los elementos de proteccion
personal

o Capacitacion riesgo en el uso de quimicos

Capacitacién en riesgo biomecanico

o

» Capacitaciones de seguimiento y cumplimiento deil MIPG
o Capacitacion en temas ambientales
o Capacitacion en Ley de Transparencia y acceso a la informacion y Ley 1712 de
2014
Mecanismoes de seguridad de la informacion
Formacion en procesos de participacion ciudadana.
Gestion Documental y Aplicacion de Tablas de Retencmn Documental.
TIC'S :

00 6 o
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c Retrealimentacion de vaiores de integridad y principios Institucionales

o Seguimiento al cumplimiento e interiorizacion del Cédigo de Integridad

o Cuitura y gestion de la Innovacion

o Actividades de retroalimentacién y socializacién de conocimientos adquiridos

7. RECURSOS

Recursos humanos:

Estos recursos estan constituidos por el personal facilitador y expositores de las
diferentes entidades capacitadoras como el SENA, la ESAP, la Contraloria de
Bucaramanga, La Personeria y otras entidades con las que se pueda gestionar el
apoyo de este proceso de capacitacion.

De igual manera forman parte de este recurso humano.e!l personal del Instituto que
participa en las capacitaciones y el personal de apoyo que organiza las actividades de
capacitacién.

Recursos materiales:

Estan constituidos por recursos como Ias instalaciones donde se faciliten las reuniones
y actividades a realizar, los insumos para cada actividad, material impreso, material
didactico, obsequios, donaciones, pasa bocas, entre otros. -

8. PRESUPUESTO

Para la vigencia 2020, en el presupuesto del Instituto Municipal de Empleo y Fomento
Empresarial del Municipio de Bucaramanga IMEBU se apropiaron recursos para
atender vy dar cumplimiento a las necesidades v actividades que queden programadas
en el PIC y en el Plan de Bienestar e incentivos.

Para dar cumplimiento a la ejecucion y desarrollo del Plan Institucional de Capacitacion
se gestionara la colaboracion y participacion de la programacion que fengan los entes
de conirol y vigilancia, la programacién de entidades piblicas que ofrecen capacitacion
como el SENA y la ESAP y la gestion con otras entidades que aporten estas tematicas
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9. CRONOGRAMA.

cn la celaboracidon y participacion del recurse humano del

El cronograma de Plan institucional de capacitacién PiC se realiza con las actividades
de capacitacién programadas, asi mismo se articula con las actividades de promocién
y prevencion, asi como las de asesoria y acompariamiento en las diferentes tematicas
que presta la ARL a los comités del SG-SST vy a los funcionarios y personal del instituto.

to por el IMEBU.

10. ANEXOS

° A-GTH-F0O33 Cronograma de Actividades de Capacitacion

° Encuesta aplicada y tabulacion.
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