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i INTRODUCCION

Ef articulo 17 de la Ley 909 de 2004, establece gue todas las entidades de orden publico deben
elaborar planes anuales de prevision de recursos humanos, basandose en las necesidades
presentes y futuras de la Entidad. Dentro de estos planes, deben estar inmersas acciones gue
permitan resolver las necesidades previamente identificadas v la estimacién de costos
presupuestales.

Este documento sera la base técnica que permita identificar los siguientes aspectos:

a) Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles
profesionales establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de atender a
las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias.

b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de
personal para el periodo anual, considerande las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion
y formacion.

c) Estimacion de todos ios costos de personal derivados de las medidas anteriores y ei
aseguramiento de su financiacién con el presupuesto asignado.

Teniendo en cuenta el decreto 612 del 2018, en el cual se fijan las directrices para la
integracion de los planes institucionales y estratégicos al plan de accién con el fin de
determinar objetivos encaminados al cumplimiento y la integracién de acuerdo al Modelo
integrado de Planeacién y Gestion MIPG. Siendo el talento humano el corazén del modelo,
dicha area debe presentar un plan estratégico que permita alinear las competencias,
capacidades y necesidades del perscnal.

El Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial de Bucaramanga iIMEBU, presenta el
Plan de Prevision de Recursos Humanos para la vigencia 2021, el cual busca consolidar ia
informacion de Pianta de personal y sus cargos vacantes, mantener actuaiizada la infermacién
y establecer las medidas a tomar para la provision de los mismos, garantizando la prestacion
del servicio en la Entidad.

Con este Plan de prevision del recurso humano-IMEBU, se busca garantizar la provisién de
los empleos vacantes, y dar cumplimiento a las disposiciones legales vigentes aplicables a las
Entidades Pdblicas, cubriendo {as necesidades del personal.

2 OBJETIVO
2.1 Objetive general:

Formular, implementar y evaluar los planes, programas, proyectos y estrategias institucionales
de Gestion de Talento humano de forma técnica y econdmica de conformidad a la normativa
vigente, promoviendo el trabajo dignc y el fortalecimiento institucional que garantice ia
continuidad en la prestacion del servicio a través de ia gestidn estratégica del talento humano
gue propende el cumplimiento de ios objetivos de la Entidad.

2.2 Objetivos especificos:

= implementar los lineamientos establecides por la Direccién de Emplec Publico del
Departamento Administrativo para la Funcién Publica, en materia de gestion del talento
humano.

e Velar por la vinculacion de personal competente, con formacion académica idénea que
aporte valor en 1a consecucion de los objetivos institucionales.
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= Generar espacios de capacitacién que contribuyan con a! fortalecimiento de

conocimientos, habiiidades y apfitudes de los servidores publicos, a través del Plan de
Capacitacion Institucional.

= Afianzar la cultura organizacional del Instituto Municipal de Empleo y Fomenio
Empresarial del Municipio de Bucaramanga.
= Garantizar el cumplimiento de los requisitos legales que en maleria de seguridad y

salud en el trabajo apliquen al IMEBU.

2.3 ALCANCE

El Plan de Prevision del Talente Humano, permite adoptar directrices técnicas de acuerdo a
los lineamientos de la Gestidon de Recursos Humanos involucrando a tedo el personal de planta
vinculado al Instituto, con &l fin de propender por el cumplimiento de los objetives misionales,
valores institucionales y la Ley.

3. DOCUMENTACION DE REFERENCIA

& Articulo 17 de la Ley 908 de 2004
® Decreto 612 de 2018
e Decreto 1498 de 2017

4. AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD

La Subdireccion Administrativa y Financiera, es la dependencia encargada de la gestion del
talentc humano del IMEBU vy tiene la responsabilidad garantizar que ia entidad cuente con la
disponibilidad de personal necesaria para dar cumplimiento a ia gestione estratégica de cada
uno de los planes establecidas en la Entidad.

5 CONDICIONES GENERALES

El Plan de Prevision de Recursos Humanos, surge de las obligaciones constitucionales y
legaies, en particular ia establecida en el arficulo 17 de la Ley 809 de 2004, la cual determina:

*1. Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos o entidades
a las cuales se les aplica la presente ley, deberan elaborar y aciualizar anuaimente planes de
prevision de recursos humanos gue tengan el siguiente alcance:

a) Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles
profesionales establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de atender a
las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias.

o) tdentificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de
personal para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion
y formacion.

c) Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el
aseguramiento de su financiacién con el presupuesto asignado.

De conformidad a lo anterior, todas las entidades a quienes se les aplica ia presente ley,
deberdn mantener acluszlizadas las planias globales de empleo necesarias parz el
cumplimiento eficiente de las funciones 2 su cargo, teniendo en cuenta las medidas de
racionaiizacion del gasto.

El propoésito del plan, es establecer la disponibilidad de personal con el cual deba contar el
IMEBU en aras de cumplir a cabalidad con los obietivos v metas establecidas en &l Plan de
Desarrolio 2020 - 2023.
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6 METODOLOGIA

El Plan de Prevision, fue disefiado acogiendo |as directrices técnicas proporcionadas los
lineamientos generales de la Gestion del Talente Humano del IMEBU, con el fin de obtener
un analisis de la plania de personal de la Entidad, teniendo en cuenta el analisis de personal
de planta.

El analisis del personal de plania se realizé estableciendo el nimerc de empleados de plania,
numero de empleos provistos. Por otra parte, se analizé el ingreso y promocion interna del
personal v finalmente, establecié la disponibilidad de recursos para asegurar su financiacion
con el presupuesto asignado.

7 ANALISIS DE LA PLANTA DE PERSONAL

El insfifufo Municipal de Empleo y Fomentc empresarial de Bucaramanga IMEBU, es una
entidad publica del Orden municipal, dotado de personeria juridica, autonomia administrativa
y financiera, con patrimonio independiente, adscrita 2 la Secretariz de Desarrollo Social del
municipio de Bucaramanga.

Lz planta de personal fue fijada mediante los Acuerdos del Consejo Directivo N° 03-1 de 2003
“por el cual se adopta el manual de requisitos y funciones de los cargos del IMEBU”, el acuerdo
01 de abril del 2006 “por ef cual se justa el manual especifico de funciones y competencias
laborales para los empleados de pianta de personal del IMEBU, Y por ditimo el acuerdo No
010 de diciembre del 2009” por el cual se incorpora en manual especifico de funciones y
requisitos del IMEBU. En el cual se reflejan las funciones, requisitos y competencias de los
cargos de Asesor de Control Interno y profesional universitario (ingeniero de sistemas)”.

Cuyas funciones deberan ser cumplidas por los servidores bajo los criterios de eficiencia y
eficacia.

El IMEBU cuenta con 10 cargos creados en su planta de personal, de los cuales 8 son de libre
nombramiento y remocion, 1 por pericde fijo de 4 afos v 1 por carrera adminisirativa,

La planta actual del IMEBU esta conformada de Ia siguiente manera:

CARGOS DE NIVEL DIRECTIVO

N° cargos Denominacion dei empieo Cadigo Grado
1 Director General — IMEBU 050 05
1 Subdirector Técnico ) ) ~ 068 02
1 Subdirector Administrative y Financiero 068 02
1 , Jefe de Oficina de Control Interno 068 02

CARGOS DE NIVEL ASESCR

N° cargos Denominacisn del empleo , Cdadigo Grado

1 Asesor Juridico 105 02

CARGOS DE NIVEL PROFESIONAL

N° cargos Denominacién dei empieo Cédige Grado
1 Profesional Universitario iNG. Sistemas 218 06
1 Profesional Universitario Contador 218 06
1 Profesional Universitario Tesorero 218 06
1 Prcfesional de Carrea Administrativa

CARGOS DE NIVEL ASISTENCIAL '
N° cargos | Denominacion del empiso ﬁCédlgo Grado
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Analizando el personal de planta de la Entidad. se encuentra que para la vigencia 2022, la
provisién de cargos de nivel directive corresponde al 40%, los cargos de nivel asesor 10%,
nivel profesional 40% de los cuales 1 corresponde a Profesional de Carrera Administrativa y,

por Uitimo, fa entidad cuenta con un 10% de cargos de nivel asistencial.

8 ESTIMACION DE COSTOS DEL PERSONAL DE PLANTAY SUIMPACTOENEL
PRESUPUESTO DE LA ENTIDAD.

ESTIMACION DE COSTOS DEL PERSONAL DE PLANTA DEL IMEBU
Nivel Directivo
Tipo de empiec Cargeo Vatlor
Planta Director General 3 12,737,598,00
Planta Subdirector Técnico $ 7.060,770,00
Planta Subdirector Administrativo y $ 7,060,770,00
Financiero
Planta Jefe de Oficina de Control $ 7,060,770,00
Interno
Nivel profesionai
Tipo de empleo Cargo ! Vaior
Planta Profesional Universitaric $ 4.876,881,00
Tesorero
Planta Profesional Universitario $ 4.876,881,00
Contador
Planta Profesional Universitario Ing. $ 4,876,881,00
Sistemas |
Planta Profesional de Carrera | $ 4,876,881,00
Administrativa
Nivel asesor
~ Tipo de empleo Cargo Valor
Planta Asesor Juridico $ 6,070,372.00
Nivel asistencial
Tipo de emplec Cargo Valor
Planta Secretaria Ejecutiva 3 2,678,882 00

9. PROVISION DE EMPLEOS

La provisién de los empleos vacantes del IMEBU, se realizara de acuerdo con las siguientes

stapas:

1. Provisién de Vacantes Definitivas de Empleos de Libre Nombramiento y Remocion y Pianta
Transitoria. De acuerdo a la normatividad aplicable y a los procedimientos establecidos en el

Instituto. Para Seleccién y Vinculacién del Personal de Planta.

2 Provisién de Vacantes Definitivas de Empleos de Carrera mediante Concurso de Méritos.
Se realizara cada vez que exista una vacante en este tipo de nombramiento y debera realizarse

a través de convocatoria abierta.

Para lievar a cabo la provision de empleos vacantes en el IMEBU se debe tener en cuenta:
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& Determinacién de ia viabilidad presupuestal y necesidad del servicio. De acuerde con

las directrices estahlecidas por e Gohiernc Nacional sobre la austeridad de! gasto, la oficina
de gestién del Talente Humano y la dependencia donde esta la vacanie deberan analizar, ia
necesidad de proveer el emplec, y verificar la existencia de disponibilidad presupuestal para
asumir &l costo de la provision,

i Determinacion del tipo de provision. Cada caso se analizara parlicularments,
garantizando la prestacion de! servicio. Entre las medidas a adoptar se puede contemplar la
reubicacién de funcionarios y/o cargos que se encuentren en otras dependencias y que puedan
satisfacer las necesidades del servicio sin que se realicen nuevas vinculaciones en la Entidad.
! De acuerdo con la naturaleza del cargo vacante {libre nombramiento y remocion, ©
carrera administrativa), la oficina de Talento humano del instituto, debe iniciar con los tramites
v el procedimiento establecido para la vinculacion de personal y ia normativa aplicable que ss
encuentre vigente para la provision del emplec.

[ Cuando se requiera provisionar una vacante mediante la modalidad de encargo, se
debe revisar ias calidades de los funcionarios para dicho encargo, verificandc el cumplimientc
de los requisitos minimos de desempefio de acuerdo con lo establecido en el manual de
funciones.

10 EINANCIACION

Esta etapa del Plan de Prevision ds| Talento Humano del IMEBU esia sujeta a ias directrices
del Consejo Directivo y de la Direccién General del Instituto., teniendo en cuenta lo proyeciado
presupuestalmente para la vigencia, que permita garantizar la continua prestacion del servicio

y el financiamiento de ia planta de personal de la Entidad.




