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INTRODUCCION

El Bienestar Social en la Administracién Puablica comprende el Sistema de Estimulos,
establecidos en la Ley 909 de 2004 el cual abarca los planes de incentivos y los
programas de bienestar.

Adicional a la normativa sefialada, el Decreto Ley 1567 de 1998 y el Decreto 1083 de
20135, reglamentan que las entidades deben organizar Sistemas de Estimulos para
motivar el desemperio eficaz y el compromiso de sus empleados, para lo cual deben
implementar programas de Bienestar Social que ofrezcan servicios de caracter
deportivo, recreativo y vacacionales, artisticos y culturales, asi como la promocién y
prevencion de la salud y capacitacion.

En desarrollo a lo anterior, la finalidad del Sistema de Estimulos consiste en buscar el
Bienestar Social y el trabajo eficiente y eficaz de los empleados, construir una vida
laboral que contribuya a la productividad y desarrollo personal, recompensar el
desempefio efectivo de los servidores y de los grupos de trabajo y facilitar la
cooperacion interinstitucional entre las entidades para la asignacion de incentivos al
desempeno excelente de los empleados.
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1. ACTIVIDAD DE LA EMPRESA:

El INSTITUTO MUNICIPAL DE EMPLEQ Y FOMENTO EMPRESARIAL DE
BUCARAMANGA, tiene como actividad la GESTION DE LA ACTIVIDAD MUNICIPAL
en los ambitos de la formacion para el empleo, la orientacion e insercion laboral, la
promocion econémica y empresarial y la investigacién socioeconémica, buscando con
ello la disminucién del desempleo.

2. JUSTIFICACION:

El propdsito de este plan, es el de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion,
desarrollo y bienestar de los empleados del INSTITUTO en el desempefio de su labor
y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

3. ALCANCE:

El presente plan de capacitacién es de aplicacion para todo el personal que trabaja en
el INSTITUTO MUNICIPAL DE EMPLEO Y FOMENTO EMPRESARIAL DE
BUCARAMANGA cuyo caracter, esté determinado en el articulo primero de la ley 909
de 2004 y por lo determinado en el decreto 1567/1998.

4. MARCO LEGAL

El Programa de Bienestar Social, Incentivos y Estimulos del IMEBU se realizd
atendiendo la siguiente normatividad:

e Constitucion Politica de Colombia de 1991, Articulos 48, 51, 52, 53 y 57.

e Ley 909 de 2004, por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico,
la carrera administrativa, gerencia publica, paragrafo del Articulo 36.

e Decreto 1567 de 1998, por el cual se crean (sic) el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado. Titulo Il

capitulos 11 y Il
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e Decreto 1227 de 2005, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de
2004 y el Decreto-ley 1567 de 1998. Capitulo Il

* Decreto 4661 de 2005, por el cual se modifica el Decreto 1227 de 2005.

= Decreto 614 de 1984, por el cual se determinan las bases para |a organizacion y
administracion de Salud Ocupacional en el pais.

» Resolucién 2013 del 1986, por la cual se reglamenta la organizacién y
funcionamiento de los Comites de Medicina, Higiene y Seguridad Industrial en
los lugares de trabajo.

o Decreto 1443 de 2014, Por el cual se dictan disposiciones para la
implementacién del Sistema de Gestidon de la Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST).

5. OBJETIVO GENERAL.:

Formular el Programa de Bienestar Social e Incentivos para los funcionarios del
IMEBU, con el propésito de crear, mantener y mejorar las condiciones que
favorezcan su desarrollo integral, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su
familia; asi mismo permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia,
efectividad e identificacion del empleado con el servicio que presta a la comunidad.

a. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

5.1. Generar interaccion y capacidad competitiva de tal manera, que se vea
reflejado el desempefio individual y su incidencia en cada uno de los empleados del
Instituto.

5.2. Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo
de la creatividad, la identidad, la participacion y la seguridad laboral de los
empleados de la entidad, asi como la eficacia, la eficiencia y la efectividad en su
desempeno.

5.3. Generar actitudes y condiciones favorables frente al servicio publico y al
mejoramiento continuo del Instituto para el gjercicio de su funcién social.
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5.4 Contribuir aelevar y mantener un buen nivel de eficiencia individual y
rendimiento colectivo.

5.5- Mejorar la calidad de vida laboral a traves de programas que se ocupen de
problemas y condiciones de la vida laboral de los empleados.

6. METODOLOGIA PARA ESTABLECER EL PROGRAMA DE BIENESTAR
SOCIAL E INCENTIVOS.

Con el fin de dar cumplimiento a la legislacién, el Programa de Bienestar Social e
Incentivos se desarrolld mediante la metodologia "Lluvia de Ideas”, en una sesion
convocada por la Subdireccion Administrativa, en donde participaron los funcionarios
de la Entidad. A través de esta jornada se recopilé toda la informacién necesaria para
su estructuracién, la cual fue consignada en acta No. 002 del 15 de Diciembre de
2016. La finalidad de esta jornada fue recopilar informacién con el fin de identificar
por medio de cada funcionario las condiciones que favorezcan su desarrollo integral, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo, permitir elevar los
niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia y efectividad; ademas, lograr un verdadero
compromiso con la entidad para el logro de sus objetivos institucionales.

Las tematicas de la jornada, se dispusieron de la siguiente manera:

LLUVIA DE IDEAS ACTIIVIDADES DEPORTIVAS:

1- Olimpiadas de Bolo Americano.
2- Tenis de Mesa

3- Ranita

4- Gimnasia pasiva
5- Bailoterapia
6- Olimpiadas de Tejo.

LLUVIA DE IDEAS PARA ACTIVIDADES RECREATIVAS:

1- karaoke
2- Caminata Ecolégica
3- Jornadas de Integracion.
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LLUVIA DE IDEAS PARA ACTIVIDADES VACIONALES.
1- Viaje Fuera del Departamento
LLUVIA DE IDEAS PARA ACTIVIDADES CULTURALES Y ARTISTICAS.

1- Pintura y Caligrafia

2- Cocteleria

3- Teatro y Canto- Musica

4- Cocina

5- Entrada a Eventos Culturales
6- Como hablar en publico

7- Cursos de guitarra.

LLUVIA DE IDEAS PARA ACTIVIDADES DE SALUD

1- Gimnasia

2- Medicina Prepagada

3- Jornadas de Prevencién
4- SPA

7. RESULTADOS OBTENIDOS

Los resultados obtenidos por votacién por parte de los 8 funcionarios que asistieron a
la jornada de lluvia de ideas, fueron los siguientes:

VOTACION DE LAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS:

1- Olimpiadas de Bolo Americano = 2
2- Tenis de Mesa= 1

3- Ranita=1

4- Gimnasia pasiva=0

5- Bailoterapia = 4

6- Olimpiadas de Tejo = 0.

LLUVIA DE IDESA PARA ACTIVIDADES RECREATIVAS:

1- karacke =0
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2- Caminata Ecoldgica = 5
3- Jornadas de Integracion = 2

LLUVIA DE IDEAS PARA ACTIVIDADES VACIONALES.
1- Viaje Fuera del Departamento = 5
LLUVIA DE IDEAS PARA ACTIVIDADES CULTURALES Y ARTISTICAS.

1- Pintura y Caligrafia = 2

2- Kocteleria = 2

3- Teatro y Canto- Mdsica = 0

4- Cocina = 1

5- Entrada a Eventos Culturales = 6
6- Como hablar en publico = 0

7- Cursos de guitarra=5

LLUVIA DE IDEAS PARA ACTIVIDADES DE SALUD

1- Gimnasia=0

2- Medicina Prepagada = 8

3- Jornadas de Prevencion = 0
4-SPA =0

8. PRIORIZACION DEL PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

El Programa de Bienestar Social se apoya en dos bases fundamentales: los
lineamientos de la alta direccién y las iniciativas de los funcionarios de la Entidad.

Los siguientes son los resultados tabulados, analizados y priorizados, segtn el Articulo
25 del Decreto 1567 de 1998, para ser desarrollado para el periodo correspondiente al
ano 2017.

ELABORO FECHA REVISO FECHA ‘ APROBO FECHA ‘_'
EQUIPO MECI 02 - OCTUBRE -2013 | RESPONSABLE PROCESO | 04- OCTUBRE-2013 | EQUIPD DIRECTIVO | 07 - SCTUBRE - 2013
L

Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial de Bucaramanga - IMEBU B
Carrera 26 N® 33 - 61 Tel, 6454564 Ext, 101 www, imebu,gov.co
Bucaramanga - Colombla



Py INSTITUTO MUNICIPAL DE EMPLEO Y FOMENTO EMPRESARIAL DE
‘ BUCARAMANGA
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA Fecha: 281212016
110 PLANES :
Plan de Incentivos Consecutivo: g01
GESTION ADMINISTRATIVA ¥ FINANCIERA 141 Phgina: §do 13
L GAF . _ : Version: 03 -]

8.1. PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL

8.1.1- GRUPO ACTIVIDADES DE BIENESTAR:
Deportes- Recreacion —Vacacional

Viernes feliz

Bailoterapia

Olimpiadas de bolo americano.
Caminata Ecoldgica

Viaje Fuera del Departamento
Cocteleria

8.1.2. PROMOCION Y PREVENCION EN SALUD
Medicina Prepagada

8.1.3. CAPACITACION EN ARTES Y ARTESANIA

Pintura
Cursos de guitarra.

8.1.4. SOCIOCULTURALES

Dia del cumpleanios.
Dia de la Secretaria.
Dia de la Mujer
Celebracién de navidad

8.2. PLAN DE TRABAJO

Para promover una atencion integral al funcionario y propiciar su desempefio en el
programa de Bienestar Social este se enmarca dentro del 4rea de calidad de vida. Las
areas de intervencion que se originan para el programa de Bienestar Social, retinen
conceptos de integralidad, participacién y adecuado uso de los recursos publicos. Para
el logro y éxito del programa de Bienestar Social, que conlleve a resultados y niveles
de satisfaccion, se vean reflejados en las actividades programadas para los
funcionarios y su ndcleo familiar.
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de satisfaccion, se vean reflejados en las actividades programadas para los
funcionarios y su nucleo familiar.

8.2.1. AREA DE CALIDAD DE VIDA - SALUD

La calidad de vida se expresa como el nivel o grado en el cual se presentan
condiciones endogenas y exogenas en el ambito de socializacion de la persona, que
contribuyan a enriquecer, madurar y potencializar sus cualidades. En esta area el
bienestar apunta a la calidad de vida del funcionario y su nlcleo familiar, brindando
herramientas que le permita desarrollar su trabajo en sus diferentes niveles de
interaccion. Lo anterior contribuye a una mayor productividad.

8.2.2. AREA DEPORTIVA

El objetivo primordial es el desarrollo de habilidades deportivas en medio de una sana
competencia y de esparcimiento, como complemento a la labor diaria, a la conveniente
utilizacion del tiempo libre y a la formacion integral del funcionario. De igual manera
esta actividad ayuda a fortalecer el estado fisico y mental de cada uno de los
funcionarios, generando comportamientos de integracién, respeto, tolerancia hacia los
demas y sentimientos de satisfaccion en el entorno laboral y familiar. Teniendo en
cuenta que la calidad de vida familiar de los funcionarios influye de manera directa en
el desempenio laboral de estos, se hace necesario implementar actividades deportivas
en donde se involucre su nucleo familiar.

8.2.3. AREA RECREATIVA

La recreacion es una herramienta fundamental en el aprendizaje social del funcionario,
generando un espacio de comunicacion, interaccion y trabajo en equipo que posibiliten
el afianzamiento de valores institucionales y personales. Estas actividades tienen
como objetivo estimular la sana utilizacion del tiempo libre de los funcionarios, sus
hijos y su nucleo familiar, brindando momentos de esparcimiento, recreacion e
integracion realizando actividades que redundaran en el bienestar de la familia.

8.2.4. AREA CULTURAL

Se organizaran eventos de interes colectivo que impliquen buscar el trabajo de equipo,
que promuevan la creatividad y la sana alegria, mediante actividades lGdicas, artisticas
y culturales. Se organizaran cursos, talleres y actividades priorizadas dentro de las
cuales se brinde la posibilidad del desarrollo de destrezas y talentos, segun las
preferencias de los funcionarios del Instituto, aumentando el nivel de motivacion vy
propiciando un mejoramiento en el clima institucional.
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8.2.5. AREA SOCIAL

Con la realizacién de las actividades de tipo social, se pretende establecer nuevos y
mejores niveles de participacion, y lograr integracién, confianza y afianzamiento de las
relaciones interpersonales en los diferentes espacios. Se propenderd por |a
conmemoracion de fechas especiales, que tengan reconocimiento a la labor de los
servidores publicos, promoviendo la integracién y el sano esparcimiento.

Se plantea en cuanto a promocidn y prevencion de salud:

¢ Medicina Prepagada

En capacitacion se establece:

¢ Pintura
e Cursos de guitarra.

Las actividades deportivas, recreativas y vacacional priorizadas por los funcionarios y
que seran desarrolladas son:

Viernes feliz

Bailoterapia

Olimpiadas de bolo americano.

Caminata Ecolégica

Viaje Fuera del Departamento

e Cocteleria

Para la realizacion del viaje fuera del departamento, se debera contar con presupuesto
del Instituto asignado y apropiado para tal fin: este podré se realizase en cualquier
fecha de la vigencia 2017. Este vigje es un reconocimiento e incentivo a los
funcionarios como parte del programa de Bienestar del Instituto, a un destino nacional,
con el fin de afianzar los lazos de amistad, fortalecer el sentido de pertenencia y clima
laboral de la Institucion.

Las fechas sociales culturales a celebrar son:
e Dia del cumplearios.

Se dispondra del tiempo para que mensualmente se celebren los cumplearios de los
funcionarios del IMEBU, y a cada funcionario se le concedera un dia de permiso en el
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ano como reconocimiento y debera ser requerido por lo menos con tres ( 3 ) dias de
antelacion al disfrute.,

e Diade la Secretaria.
El dia de la secretaria serd acompanado con un detalle a la secretaria del Instituto, con
el fin de demostrarle su aprecio de contar con ella en el Instituto.

= Dia de la Mujer
La celebracién del dia de la mujer sera acompanada con un detalle a todas las
mujeres del Instituto, con el fin de demostrarles su aprecio y orgullo de contar con
mujeres ejemplares para la entidad. Los detalles seran organizados por el comité de
bienestar social e incentivos, en cabeza del Director y el Subdirector Administrativo y
Financiero de la Institucion.

e Celebracién de navidad

Considerando que la navidad es una época para compartir en familia, IMEBU con
presupuesto de la Institucion, se desarrollara una actividad que involucre a todos los
funcionarios de la entidad, como estimulo y reconocimiento a su compromiso con la
Institucion, mejorando las relaciones interpersonales, fortaleciendo el clima laboral y
fomentando la participacion de los mismos en actividades grupales que permitan la
armonia al interior de la Institucion y a su vez ofrecera un detalle a todos sus
funcionarios.

e Viernes feliz
Cada funcionario gozara de un dia de descanso y sera un viernes, se debe sacar

cronograma para los 10 funcionarios con lo que resta del afio para el disfrute de esta
estrategia.

Hara parte integral del presente plan de bienestar e incentivos, los compromisos
vigentes y los que se pacten con el Sindicato.

9. TIPOS DE INCENTIVOS

El Instituto aplicara para su plan incentivos, incentivos pecuniarios Yy No pecuniarios
como lo establece la norma, pero prevaleceran los incentivos no pecuniarios por la
situacion de presupuesto que el instituto tiene. Sin embargo, en la medida de lo
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posible, y a medida que el presupuesto sea modificado, el Instituto fortalecerd el
desarrollo de incentivos pecuniarios.

Los planes de incentivos se orientan al reconocimiento de los desempenos
individuales de los empleados de la entidad y de cada uno de los niveles jerarquicos
que la conforman.

Tendran derecho a incentivos no pecuniarios todos los empleados de carrera, asi
como los de libre nombramiento y remocion de los niveles profesional, técnico,
administrativo y operativo.

10. RECURSOS
10.1- RECURSOS HUMANOS:

Estos recursos estan constituidos por el personal organizador de los eventos tanto del
Instituto como de Instituciones participantes, asi como el personal a el cual va dirigido
el estimulo perteneciente al IMEBU.

10.2 RECURSOS MATERIALES:

Estan constituidos por recursos como las instalaciones donde se faciliten las
reuniones, los insumos para cada actividad, obsequios, donaciones, entre otros.

11. PRESUPUESTO:

Para la vigencia de 2017, en el presupuesto del Instituto, no se apropiaron recursos
para atender esta necesidad como consecuencia de la reduccién drastica del
presupuesto para la vigencia. Para dar cumplimiento a lo determinado por la ley, se
buscara el desarrollo y el cumplimiento del Plan de Bienestar e Inventivos, con base
en la participacion de la programacion del Caja de Compensacién Familiar, y en la
medida que el presupuesto mejore, se asignaran recursos en los rubros
presupuestales para fortalecer el plan de bienestar e incentivos.
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12.  CRONOGRAMA.

Se ajusta a la programacién de recursos presupuestales y las programaciones de los
cursos que tenga la caja de Compensacién Familiar.

13. APROBACION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

El presente Plan de Bienestar e Incentivos se aprueba en el Comité de Bienestar de la
Institucion, mediante acta No. 003 del 28 de Diciembre de 2016,

El presente documento hace parte integral de la resolucién No. 089 del 28 de

Diciembre de 2016.
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