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1 INTRODUCCION

El Plan Institucional de Archivo — PINAR es un instrumento de planeacion Estratégica
para la labor archivistica de la Gestion documental del Archivo del Instituto Municipal de
empleo y fomento empresarial del Municipio de Bucaramanga — IMEBU, Su formulacién
y seguimiento se encuentra a cargo del Grupo de Archivo y Gestion Documental, en
cumplimiento del Decreto 1080 de 2015, "Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Cultura” en su Articulo 2.8.2.5.8. Instrumentos archivisticos
para la gestion documental, literal d) Plan Institucional de Archivos de la Entidad
(PINAR).

El Instituto Municipal del Empleo y el Fomento Empresarial de Bucaramanga -IMEBU, a
través de la Subdireccion Administrativa y Financiera ha venido adelantando acciones
para la implementacion del Programa de Gestion Documental, puesto que el instituto
reconoce que la adecuada gestion de documentos es fundamental para apoyar la
mejora continua de la calidad de la gestién, la eficiencia en sus actuaciones
administrativas.

La actualizacién de este instrumento para la entidad se realiza a partir de la identificacion
de aspectos relevantes de la gestion documental y priorizacién de necesidades, de
acuerdo con los lineamientos establecidos por el Archivo General de la Nacién, se trazan
los objetivos a alcanzar y se plantean los planes y proyectos a desarrollar para la
vigencia 2023-2025.

2 NORMATIVIDAD APLICABLE

e Ley 594 de 2000. Por medio de la cual se dicta la Ley General de Archivos y se
dictan otras disposiciones.

» Manual de formulacién del Plan Institucional de Archivos — PINAR del Archivo
General de la Nacion. 2014.

e Decreto 1080 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Cultura.

o Acuerdo 004 de 2019 del Archivo General de la Nacién. Por el cual se
reglamenta el procedimiento para la elaboracién, aprobacién, evaluacion y
convalidacién, implementacién, publicacién e inscripcién en el Registro Unico de
Series Documentales — RUSD de las Tablas de Retencién Documental — TRD y
Tablas de Valoraciéon Documental - TVD.
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3 CONTENIDO

3.1 CONTEXTO ESTRATEGICO DE LA ENTIDAD

El Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial del municipio de Bucaramanga
- IMEBU, es un establecimiento Publico de orden municipal con personeria juridica
dotado de autonomia administrativa y financiera con patrimonio independiente.

MISION

Liderar, orientar, coordinar y socializar todas las acciones de los sectores publico y
privado para mejorar la calidad de vida de las familias, mediante la solucién de sus
necesidades de empleo y el impulso de programas de fomento empresarial, utilizando
para ello los elementos establecidos por la Ley.

VISION

En estos cuatro afios de gobierno, lograremos hacer del IMEBU un epicentro del
desarrollo empresarial y de empleabilidad, que permita el mejoramiento de calidad de
vida de sus habitantes y ser un referente a nivel nacional.

3.2 IDENTIFICACION DE LA SITUACION ACTUAL

Para identificar y analizar la situacion actual de la entidad en materia de gestiéon
documental, se tienen en cuenta los siguientes instrumentos como herramientas
administrativas de apoyo:

Autodiagndstico de la gestion documental

Matriz de riesgos institucionales

Plan de accién institucional

informacién arrojada por el Autodiagndstico de Transparencia y
Acceso a la Informacion MIPG.

Los anteriores, permiten realizar la identificaciéon de los aspectos criticos, los cuales se
desarrollan a continuacién.

3.2.1 DEFINICION DE ASPECTOS CRITICOS

Con base en el analisis de la situacion actual, se identifican los siguientes aspectos
criticos que inciden en el cumplimiento de la legislacion colombiana vigente y en los
informes que muestran los resultados de la gestion documental en la entidad como los
planes de mejoramiento y mapas de riesgo, se dio paso a la identificacion de los
aspectos criticos que se enuncian a continuacion:
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Actualizacion del Programa de Gestion Documental
- PGD

SN

Incumplimiento normativo
Desarticulacion entre los procesos de la
gestion

documental

Dificultades en la implementacion de la
Politica de

Gestion Documental

Actualizacién e implementacién de politica de
Archivo

AN AN

Pérdida de memoria institucional

uso del poder para la apropiacion de
documentacién de la entidad a beneficio
propio o a favor de terceros.

Realizar las mejoras en el disefio e implementacion
del sistema de gestion de documentos electronicos
de archivo

Carencia de estandares para la gestion
de la informacion.

No se realizan Transferencias Primarias

%%

Pérdida de memoria institucional

uso del poder para la apropiacion de
documentacion de la entidad a beneficio
propio o a favor de terceros.

La entidad no cuenta con una la linea técnica frente
a la conformacion de expedientes electronicos.

SR

No se aplica TRD

Expedientes incompletos
Pérdida de informacion
Dificultad para las transferencias
primarias

No se cuenta con el modelo de requisitos
apropiado para la gestion de los documentos
electronicos de la entidad.

L

Faita de control de la informacién
Garantizar la integridad, autenticidad y
disponibilidad de los documentas a lo
largo del tiempo.

La preservacioén de los documentos, la
seguridad, el almacenamiento y su
disponibilidad.

Riesgo de pérdida del patrimonio
documental digital

El 21% de los archivos (fisicos) de gestion de la
entidad, no se encuentran técnicamente
organizados

Pérdida de informacion institucional y
desorganizacién documental.
Confusién en la conformacion de los
expedientes.

No se diligencia el Formato Unico de
Inventario Documental — FUID.

No se cuenta con tablas de valoracion documental
(TVD).

demora en la aplicacion de los
instrumentos archivisticos

demora en transferencias documentales
secundarias

liberacién de espacio considerable en la
entidad.

Las tablas de control de acceso a la informacién se
encuentran desactualizadas.

Riesgo de fuga de informacion.
Dificultad en la identificacion de las
agrupaciones documentales que seran
objeto de uso, consulta y acceso por
parte de usuarios internos y externos.
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3.2.2 PRIORIZACION ASPECTOS CRITICOS

Teniendo en cuenta los principios de la funcién archivistica contemplados en la Ley 594
de 2000 y el Manual de formulacién del Plan Institucional de Archivos — PINAR expedido
por el Archivo General de la Nacion en el afio 2014 se establecen los siguientes ejes
articuladores priorizados para trabajar en la vigencia 2023-2025 a los cuales se realiza
el analisis de aspectos criticos de la gestién documental en la entidad, con su respectiva
valoracién y priorizacién.

T ASPECTOS CRITICOS PRIORIZADOS
Actualizacion del Programa de Gestion Documental — PGD

Actualizacion e implementacion de politica de Archivo

No se realizan Transferencias Primarias

Realizar las mejoras en el disefio e implementacion del sistema de gestion de
documentos electrénicos de archivo

5 | Las tablas de control de acceso a la informacién se encuentran desactualizadas.
6 | No se cuenta con tablas de valoraciéon documental (TVD).

3.3 VISION ESTRATEGICA

De acuerdo con los resultados obtenidos en la priorizacion de aspectos criticos, el
Instituto Municipal de empleo y fomento empresarial del Municipio de Bucaramanga -
IMEBU esta comprometido con aplicar los requerimientos normativos y técnicos
expedidos por El Archivo General de la Nacién, tomando acciones y definiendo
estandares para la gestion de la informacion; asi mismo, la actualizacion de sus
instrumentos archivisticos tales como las Tablas de Control de Acceso y el Modelo de
Requisitos para la Gestion de Documentos Electronicos. A la par, se articulara,
implementara y realizara seguimiento al Sistema Integrado de Conservacion y al
Programa de Gestion Documental.

3.4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS
3.41 OBJETIVO

Fortalecer la gestion y administracién de los archivos al interior de la entidad,
comenzando con la definicion de estrategias, lineamientos y acciones institucionales
que conduzcan a una adecuada ejecucion de la funcién archivistica en la entidad.

3.4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Los objetivos del PINAR, en concordancia con los aspectos criticos identificados y
priorizados son los siguientes:

Actualizacion del Programa de Gestion | Actualizar el Programa de Gestién
Documental - PGD Documental = PGD de la entidad
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Actualizacion e implementacion de politica de
Archivo

Actualizar y formalizar politica de gestién
documental conforme a la situacion actual de
la entidad en concordancia a la normativa
vigente.

No se realizan Transferencias Primarias

Incrementar la capacitacion, seguimiento y
acompafiamiento a los archivos de Gestién en
la transferencia documental.

Realizar las mejoras en el disefio e
implementaciéon del sistema de gestion de
documentos electrénicos de archivo

Implementar las mejoras en el disefio del
sistema de gestion de documentos
electrénicos de archivo

Las tablas de control de acceso a la
informacién se encuentran desactualizadas.

Actualizar y gestionar la aprobacién e
implementaciéon de las tablas de control de
acceso a la informacién de la entidad.

No se cuenta con tablas de valoracién
documental (TVD).

Elaborar y gestionar la aprobacion,
convalidacién e implementacion de las tablas
de valoracion documental (TVD) de la

entidad.

3.5 PROYECTOS PINAR

Con base en los aspectos criticos identificados y priorizados, Se definen los siguientes
proyectos, que se presentan a continuacién relacionando los diferentes aspectos y
recursos que se deben tener en cuenta para el desarrollo de estos.

3.5.1 Actualizacién del Programa de Gestién Documental - PGD

El Programa de Gestién Documental se establece como requerimiento normativo segun
lo indicado en la Ley No. 594 de 2000, Articulo 21, Programas de gestién documental;
Las entidades plblicas deberan elaborar programas de gestion de documentos,
pudiendo contemplar el uso de nuevas tecnologias y soportes, en cuya aplicacion
deberan observarse los principios y procesos archivisticos”.

- | Actualizar el Programa de Gestion Documental — PGD de
la entidadl

Recopilar la informacién institucional respecto a los Procesos de la Gestién Documental
y verificar frente al Programa de Gestién Documental Vigente, las actividades no
1 | realizadas y aquellas en ejecucion, para evaluar su estado, pertinencia y viabilidad, de
tal forma, que sea el insumo para la actualizacién de la Gestién Documental y los

Programas Especificos del PGD.
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2 Actualizar los Programas Especificos del PGD
3 Estructurar y consolidad el documento del PGD
4 Presentar documento actualizado para aprobacién del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio
e Humanos: Personal de Apoyo Subdireccién
administrativa y financiera (Gestion Documental) y
personal designado por las areas.
RECURSOS e Tecnolégicos: Equipo de Cémputo Herramientas de
comunicacion Aplicativos informaticos
o Fisicos: Procesos Procedimientos Instrumentos
Archivisticos
PLAZO DE EJECUCION 2023
ENTREGABLE e Programa de Gestién Documental-PGD actualizado

3.5.2 Actualizacion e implementacién de politica de archivo

La politica de gestion documental establece lineamientos internos para que la gestién
documental alcance niveles de eficiencia, garantizando la adecuada conservacion,
preservacion y disposicion para la consulta de los documentos de archivo producidos y
recibidos, ademas de proporcionar las condiciones que permitan la modernizacion
institucional.

Actualizar y formalizar politica de gestion documental
conforme a la situacion actual de la entidad en
concordancra a Ia normattva wgente

T St e+ s T e

1 Establecer la metodologia para la creaciéon, uso, mantemmlento retencsén acceso y
preservacion de la informacién, independiente de su soporte y medio de creacién

2 Elaborar documento que contenga la politica de gestion documental de la entidad.

3 Presentar documento actualizado para aprobacion del Comité Institucional de Gestién y

Desempefio.
e Humanos: Personal de Apoyo Subdireccion
administrativa y financiera (Gestién Documental)
* Tecnolégicos: Equipos de computo, unidades de
RECURSOS conservacion de documentos, sistemas de informacion,
entre otros.
» Fisicos: Procesos Procedimientos Instrumentos
Archivisticos
PLAZO DE EJECUCION 2023
ENTREGABLE ¢ Politica de gestion documental actualizada

3.5.3 Realizacion de Transferencias Documentales

El proceso de trasferencia documental se debe desarrollar una vez los tiempos de
retencién se cumplan en los archivos de gestién estipulados en las Tablas de Retencién
Documental TRD, en las cuales se estiman los tlempos que deben permaneces 10s

documentos en cada una de las fases del archivo de gestion y central.
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AR IFTIVA EeBERicina | INCrementar la capacitacion, seguimiento y
= - | acompafiamiento a los archivos de Gestion en la
_ | transferencia documental.
", | Elaborar cronograma de transferencias documentales
2 Identificar Series y Subseries (Expedientes) a trasferir teniendo en cuenta cronograma
de transferencias y cumplir con las mismas.
3 Verificar la aplicacién de los procesos técnicos en la organizacion de los expedientes
para la entrega de Ia transferencia.
* Humanos: Personal de Apoyo Subdireccién
administrativa y financiera demas dareas (Gestion
Documental)

RECURSOS * Tecnolégicos: Equipos de computo, unidades de
conservacion de documentos, sistemas de informacion,
entre otros.

e Fisicos: Procesos Procedimientos Instrumentos
Archivisticos
PLAZO DE EJECUCION 2023-2025
ENTREGABLE * _Soporte de Transferencias documentales realizadas

3.5.4 Mejorar el disefio e implementar el sistema de gestion de
documentos electrénicos de archivo

El Instituto Municipal de empleo y fomento empresarial del Municipio de Bucaramanga
— IMEBU, aprobé sus Tablas de Retenciéon Documental mediante Resolucion No 038 de
2019 ante el Comité Institucional de Gestién y Desempefio, las cuales, fueron
convalidadas mediante Certificacién del Concejo Departamental de Archivo del
Departamento de Santander, del 30 de septiembre de 2021.

Por otra parte, es necesario brindar un lineamiento para su aplicaciéon y conformacion
de expedientes, en el sistema de gestién documental.

GO | Implementar las mejoras en el disefio del sistema de

e P [ T P e e

cién de los expedientes electronicos

5 | Elaborar el Modelo de Requisitos para la gestién de documentos electrénicos

* Humanos: Personal de Apoyo Subdireccion
administrativa y financiera (Gestion Documental)
» Tecnolbégicos: Equipos de computo, unidades de
RECURSOS conservacion de documentos, sistemas de informacién,
entre otros.
* Fisicos: Procesos Procedimientos Instrumentos
Archivisticos
PLAZO DE EJECUCION 2023-2025
¢ Modelo de Requisitos para la gestion de documentos
ENTREGABLE slaciani
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3.5.5 Actualizacion de las tablas de control de acceso

La elaboracion de las tablas de control de acceso a la informacién le permite a la entidad
identificar los niveles de riesgos sobre el acceso de la informacién (vulnerabilidad) y
mitigacion de los mismos, implementacién de controles adecuados de proteccién de la
informacién, identificacion de posibles problemas de seguridad.

Actualizar y gestionar la aprobacion e implementacion de
las tablas de control de acceso a la informacion de la
entidad.

e DA D

Verificar requisitos legales y administrativos aplicables al acceso a informacién de la
entidad, teniendo en cuenta objetivos misionales, procesos y procedimientos, plan
estratégico de la entidad, gestion de riesgos institucionales, politicas y planes asociados
a seguridad y privacidad de la informacién, entre otros.

Identificar los sistemas de informacién y/o herramientas informaticas con los que cuenta
2 | la entidad para la creacion, tramite y conservacion de documentos electronicos de
archivo.

5 | Elaborary documentar tablas de control de acceso a la informacién de la entidad.

Presentar tablas de control de acceso a la informacién actualizadas para aprobacion del
Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

5 Gestionar la publicacién de las tablas de control de acceso a la informacién aprobadas
en el sitio web de la entidad.

* Humanos: Personal de Apoyo Subdireccion
administrativa y financiera (Gestion Documental)

e Tecnoldgicos: Equipos de computo, unidades de

RECURSOS conservacion de documentos, sistemas de informacion,
entre otros.

* Fisicos: Procesos Procedimientos Instrumentos
Archivisticos

PLAZO DE EJECUCION 2023-2025
¢ Tablas de control de acceso a la informacion
ENTREGABLE SpEchatias

3.5.6 Tablas de valoracion documental (TVD).

Las tablas de valoracion documental (TVD) de la entidad se deben elaborar en
cumplimiento con lo establecido en el Decreto 1080 de 2015 y el Acuerdo 004 de 2019
expedido por el Archivo General de la Nacién (AGN).

: (TVEﬁJ)ide. la eqﬁdad.

e e e a e e o % e P

1 Elaborar las tlblhs de valoracion documental (TVD) para las unidades productoras
identificadas.

= T h 11 = e i P re——
e — T T e

2 Presentar tablas de valoracién documental (TVD) actualizadas para aprobacion del
Comité Institucional de Gestién y Desempefio.
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3 Surtir el proceso de convalidacion de las tablas de valoracién documental (TVD)
actualizadas ante la oficina encargada de la Gobernacion de Santander.
4 Gestionar la publicacion de las tablas de valoraciéon documental (TVD) aprobadas y
convalidadas en el sitio web de la entidad.
5 Realizar socializacion y capacitacion para la implementacion de las tablas de valoracion
documental (TVD) aprobadas y convalidadas.
¢« Humanos: Personal de Apoyo Subdireccion
administrativa y financiera (Gestion Documental)
e Tecnolégicos: Equipos de cOmputo, unidades de
RECURSOS conservacion de documentos, sistemas de informacion,
entre otros.
* Fisicos: Procesos Procedimientos Instrumentos
Archivisticos
PLAZO DE EJECUCION 2023-2025
e Tablas de valoracién documental (TVD) aprobadas y
EUTEEAARLE convalidadas

3.6 MAPA DE RUTA

A continuacion, se presenta el mapa de ruta general de la implementacién de los planes
y proyectos del Plan Institucional de Archivos — PINAR para la vigencia 2023-2025.

Actualizacion del Pfjgrama de Gestlénr Documen£a| PGD

Actualizacién e implementacion de politica de archivo

Realizacion de Transferencias Documentales

Mejorar el disefio e implementar el sistema de gestion de
documentos electrénicos de archivo

Actualizacion de las tablas de control de acceso

Tablas de valoracién documental (TVD).

3.7 APROBACION Y PUBLICACION

El Plan Institucional de Archivos — PINAR establecido para la vigencia 2023-2025 debe
presentarse para aprobacién al Comité Institucional de Gestion y Desempefio, de la
entidad. Iguaimente debe ser publicado en el sitio web establecido por la entidad; y,
una vez cumplidas las fases de disefio e implementacién del presente plan, se debe
proceder a su actualizacion, la cual debe darse como minimo finalizada la vigencia
2023-2025, cuando las circunstancias lo exijan o cuando en la modificacion de

funciones se requiera.
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3.8 SEGUIMIENTO Y CONTROL

El seguimiento de la implementacién de los proyectos propuestos, lo realizara la
Direccién de Planeacién en concordancia a los cronogramas y entregables que se
planteen para el disefio e implementaciéon de cada uno de ellos.

ANEXO Matriz plan de accion

4 RESPONSABLES

e Subdireccjérradministratj nciera — Gestion Documental
¢ Personaf de Apoyo a las Direccion@s.de Areas y/o Procesos

Aprob¢ !

Director Genera

—

LUIS GONZALC(GCIMEZ GUERRERO

N

Elaboro: Nelsy Rodriguez Blanco cps 015-2023
Reviso: Dahidith silvana Hernandez Isidro Sub. Administrativa y Financierat




NENI - PR

£ AORTIGRLLY WA TQBM iR - Z8T5 TBT 1EE e
HSRIENE £ BHd O - §E ON i 31D
halald A oo L

L
NP as anb zea epeD B OBEOOR BP ODUOT AP SE JEUAWINDOP A Imicqw3 k)
i 00009 8p
S_-isﬁ..ti_g 3 ongasg| 1002 P SAIE] 561 3P LODEZNLIY
BRinba. B0 BOOILYIINE HENIBLNOAD IO LQIBAKISUOD & Bwes
ssanh maRpes | UQIoERO B 1IED DEPRUS B) BUAND aND SOf LG SEONBLLIC/ i
oM P BRWNEM 80|
2 ap pepaaaud A pepun| 0 Eopoaoes savend A seanqod
3 oty ‘SARUGMIRY 5oDsa op ousal ‘PPUS B ep oobeense
b D uiid ‘sUuIpescId £ 30860054 ‘BHEUCEIL SOMBIGO €L
WIUSND Ui DPURILS) PEPILA B) 0P LODIULIO) B 0808
1 SaGOdJE SOMBASIUILPR A 591800 SOUSINDY: RIS
4 o so0loHaa
0 and 29 wpeD) p.28
f— / mntia m 9p ) v et al oDy oML 5P S00OIPID
woisl & SCWSWNOOP 9P upRsad Ip NWMEE
onasipy ceapng | 3 - da| ® o oyoup @RIzl
s 05 ap ugoezuelio 4 UgPELLOjLOd 0 eind prsandasd RBaY b
3
OLESROM b9 wp sbague w | | o
anb 284 upeaymriLy | LOEZUELC B B BOUDR]| BeTEOAId §0) B LIIDESEGE B JEILE g
URLNIOP —— s 1
vormel «2 -&ﬂ”ﬂa!l- w00 s & " ™ — uu_dnm 8
ke oLt il PRESRIENY | opusnum 48j5en 0 (saerpade) seuseqns £ saues MO
g
uriy iwoqo3| ]
] xwwbetos oyaduiRsaq) 4 UDNSID) O [FUOHMERY] PILDD
T0A BpED | BovDSK o che e e Vi
00 @uy v :
i ik 2 !..u_luﬁ.u:&ln. PRPAUE ¥ 9) EUAWNIOP asaie ap saod g
ARSIy OIS o/ ep Ul PRSI0 X0 W Wi b ol w0 “
doRBa
2 L:ii;a’“ﬂ”“i ap ojp#l A aUOGOR NS 8P aRBPUBdRDUl UDOBLLIGH
PR o 9p uppenesed A 089028 'URDURRI "QjURILILELB L S
il 14 ‘0N, "upRRRID 8] B2d 810 ]
3 OB
mo | e D et ;
) wcousath, vy ap Iy Y P upEge, pezyes No0p sLasalY
= esanbas
osonb 704 wpes € [Bp CUSWINIOP |3 PEDYOSUDD A FRININIET £
L+ el o 9 WUl v
mawnacs 3 amnbal
sofl " o8 on 73 pe)) QS ap sooypeds3 sewribo.y 30, 2ENEY e ~ muswnsog z
———————— e B upases) op BDaLd D UKOEREN|Y|
09 180 800yi00de3 seiLeibal 60|
3 A [EUaInond UpRses B) 8D LOPEZIENICE B| BIBd OWNSUI
manba & ves anb ‘suLio) 1 8p 'Pepyigein £ sDUBLYIRd OpEsE
s onb ZaA UpED N ienjithe Biud 'uopNIRke Ub senbE A SEPEZYRDI OU L
1 Eeawalu, w e UL TY | SAPBPIAGDR BB 2)uablA IUTWNo0Q) UORsas Bp BwRibalg
B BIuBl JEIGHBA A EIUSLINIO0 LONSEE) B B SOUBITIS
- — s - T
T TTE R
ey T PhR B B
By i i g 4 - EIHE
m., 1 M 4] I LREL | _m 1p
‘PER(IUS B UB BIISIAI2IE LIQIIUN B 8P Upjonoak eune anb _,.._,
B| Uod Op 'PRPiLG B] 3p JOUR)U) (B SOAIYDIE SD| 8P UY Augnsab g A
1 - - T 51T T T a0 i
£202/10/08 I R __ “_ £202-40-62 | N9VHORYE ¥iia3 m ooNvig zanoiuacy AsTaN |
= HE - heus - L iy 2 P 1 M |

Lap i

eubpd

10 ‘ugiseA

404009

:0Bipeay

LienaiLE

fugiswy

IVLNIWND0A NOLLSAD SANYId SIAVAIALLDY 30 VWVHOONOND

IWANINNDOA NOLLSID

(133
WHIIONYNIA
A VALLYHLSININOY NQILSTD

VONYIWYHYONE 3d OIdIDINNIN 130 TVINYSIHdING OLNIWOL A 031dW3 30 TVIDINNW OLNLILSNI




©A0H NG ML MM 1qam BU Hng — ZETS 7RE TZE LoD
elunwesmg £ ouid OF - 52 ON B 9T
A3 = SN SRIEINE bp IO LI (0 [0 PISGILT DIAILOS A DAEW B (141NN CIIILN

®:
l‘/ .
—
~
ZAN0O OTYZNO F Hod onqm&.z HOd OOVHOEY 13
S— OONYIE ZINDIHAON AST3N
=]
AT ! ! LoNT's LONG's 2
i
e {4 ] = 2 B o 2 : WNENIN NOLLS39 20 OLNTNIND3S

P \ LT 3 SepUDIEALIOS / 5epeqadE (OAL)

= Za4 ejun JRIBINDOP UPPDRIONA B SEIGE] SE] 5D UpIOTIVRWRKdN b d
oy eid uppEyoedes £ UNEZRDON JETEO | -

AN 4 | RS 8] 8P GoM
.L_ L a4 poUN o @ ua & loAL) (14

o L UBORIOEA B SEIQE) SE| 8P UOPEDIANG B JBUORSSE)

A MET JAPUEIIES 9P LOIDHLIBqCE) B 9P EPER.EoUD
/ / A Esien_...n 9....23%3% Zun BN RURLO 0] SjuE {QAL [CEHTLERT .hn__uﬁpn_.!uvﬁi, o

; 9P SR 62| 9P UODEPIEAICI Bp 08830/ 8 ING -
[~ o 3 oyadursaq & vopses -1

| 204 BN ap Fwod wp L 18

(OAL) MILBWNIOP UODEIORA BD ST JEWISI

.S i SRPEOGHLIGD| SRIOPRNPOK BEPERIN S
i (CIAL) WIUSWINCOR UFRRICHA 91) SEITE) BF) JEI0GEI3 i

B wsinba) PUPRUS B] 9P GEM OE 1@ LS REPEQOd LGRBLLIDILI B] ¥
S44nb 284 2087 | 065008 BP JORLIOD G SEIGR) 5] 3D UPDIKIN 8] JELONSSD &

3 oyeduasa() 4 Logses
PWOD op uY eed s9pezyEnio! ™

EE-ES_( 188 080398 8P [DUOD BP SB[ _.._zvli

3 usa_.- 99p 58525_

AR E AR AR RN AR R

Yk 1§ 1 | 1 L 1 Iy A

_uuo_._._u B[ UB EIN8|AIYUR UOIOUN B] 8D co_o.._u% SPENIGPE BUN B UBSZNPUCD enb

1 ap § [euibed

L0 upisiaa

ﬂouoﬁ.c_ bipps

V20T LONLE) uosiwg

TYANIWNDOA NQLLS3D SANYTd SIAVAIALLDY 30 YINYHDONOND

TIVANIINNDOA NQILLS2D

aik
YHIIONYNI
A VAILYVHLSININGY NOILSZD

VONYWYHYONE 30 OIdIDINNWN 130 TVINYSIUdWI OLNINOA A O3 TdN3 30 TVdIDINNIN OLNLILSNI




