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Firma: @QQP

APROBO:

Clinfor Bello Castillo
Director IMEBU
DIRIGIDO A: y

Claudia Patricia Téllez

Subdirectora Administrativa y Financiera

2. OBJETIVO GENERAL Y ESPECIFICOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

Realizar el seguimiento al cumplimiento de las politicas de eficiencia y austeridad en el
gasto publico del Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial de Bucaramanga
- IMEBU, bajo el marco normativo vigente y los lineamientos del Orden Nacional e
Institucional.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS.

e Evaluar si la entidad esta siguiendo las directrices y normas de austeridad
vigentes.

e Realizar un seguimiento detallado de gastos en areas especificas como viaticos,
publicidad, servicios publicos, papeleria y contratacion de personal.

e Detectar aumentos o disminuciones atipicas en el gasto comparando periodos
anteriores para justificar o corregir desviaciones.

Pag. 1de 5



| Fecha creacion del formato:
& Inst Llu PROCESO GESTION DE CONTROL | 02-08-2022
g@ Empleoy INTERNO Cadigo: .
acuDlAGE Fomento V-GCLFOos | Version: 4.0
BUCARAMANGA Empresarial

INFORMES DE CONTROL INTERNO

e Publicar resultados periddicos para que la ciudadania y los entes de control
conozcan el manejo de los fondos publicos.

o Facilitar la toma de decisiones: Proveer datos objetivos a la alta direccion basados
en resultados reales de ejecucion presupuestal para ajustar los planes de gasto
futuros.

3. ACTIVIDADES REALIZADAS

3.1. MARCO NORMATIVO

- Decreto 26 de 1998. “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto publico”

- Decreto 1737 de 1998. “Por el cual se expiden medidas de austeridad, eficiencia y se
someten a condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las
entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico.”

- Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y lineamientos
de la politica cero papeles en la Administracion Publica.

- Directiva Presidencial 08 de 2022 “Directrices de Austeridad hacia un Gasto Publico
Eficiente.

- Directiva Presidencial 01 de 2024 “Ecoeficiencia y Sostenibilidad en la Administracion
Publica”.

3.2. DESARROLLO DE ACTIVIDADES REALIZADAS

Para el presente informe se consultd la ejecucion presupuestal de gastos y las cuentas
de la relacion de pagos, del periodo evaluado teniendo en cuenta los siguientes
conceptos: Administracion de Personal - Honorarios y Contratacién de Servicios
Personales - Asignacion y Uso de Servicios - Gastos de Desplazamientos. - Gastos de
Vehiculo (combustible, mantenimiento y reparacion) — Arrendamientos -Otros Gastos
(impresos, publicidad, publicaciones, mantenimiento y reparaciones locativas).

RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

El Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial de Bucaramanga (IMEBU) fue
creado mediante el Acuerdo Municipal 030 del 19 de diciembre de 2002, con el objetivo
de impulsar la politica local de empleo y el fomento empresarial. De igual forma, el
Acuerdo 006 del 6 de julio de 2023 ajustd el Manual Especifico de Funciones de la
institucion, conformada con una planta de personal distribuida asi:

. . . Trimestre Il
Nivel Jerarquico
2025 | 2026
Directivo 4 4
Asesor 1 1
Profesional Universitario 4 4
Secretaria Ejecutiva 1 1
Total 10 10
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La planta de personal del Instituto esta conformada por diez (10) cargos: ocho (8) de libre
nombramiento y remocioén, uno (1) de periodo y uno (1) de carrera administrativa. Esta
estructura se mantuvo sin modificaciones durante las dos (2) vigencias analizadas.

> GASTOS DE PERSONAL

Los rubros analizados fueron:

Concepto Trimestre Il
2025 2026
Gastos de Némina $308.752.400 $459.460.864
Horas Extras $0 $0
Vacaciones $13.581.733 $13.314.445
Prestacion de Servicios $157.073.333 $ 227.800.000

Los gastos de ndmina presentan variaciones, dado que el ajuste salarial para 2026 fue
aprobado en este trimestre, segun Resolucion N° 040 de junio 17 de 2026. El rubro de
vacaciones presenta ejecucion en ambas vigencias, por pago de liquidacién a un (1)
exfuncionario para 2025, por lo anterior se observa un leve incremento.

Los contratos de prestacidbn de servicios presentan una variacion (incremento)
significativa en 2026 por valor de $70.726.667, frente a los suscritos en la vigencia 2025
que fueron cinco contratos por plazos entre 4 y 6 meses; mientras que en la vigencia
2026 durante el 1er trimestre de 2026 se aplicd la Ley de Garantias suscribiendo
contratos hasta por 6 meses, por lo anterior en el 2° trimestre se realizaron veinticinco
contratos adicionales.

» GASTOS GENERALES

Los gastos de manera general presentaron el siguiente comportamiento entre el
Trimestre 1l de 2025 vs 20 trimestre de 2026.

Concepto del Gasto Trimestre Il Variacion

2025 2026 Absoluta
Viaticos y Gastos de Viaje $949.570 $0 -$949.570
Telefonia e Internet $7.059.717 $6.750.072 -$309.645
Servicios Publicos (luz) $3.912.317 $1.024.381 -$2.887.936
Arrendamientos $94.622.960 | $138.450.597 $43.827.597
Capacitacion $1.995.000 $0 -$1.995.000
Mantenimiento $0| $32.905.376 $32.905.376

1) Viaticos y Gastos de Viaje

Durante el 20 trimestre de la vigencia 2025, se realizaron pagos por valor de $949.570
que equivale a una (1) asistencia, mientras que para el mismo periodo de la vigencia
2026, no se realizaron asistencias, generando una disminucion significativa en este
rubro.
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2) Telefonia e Internet

Este servicio incluye cuatro lineas telefonicas (3156475414, 3186084125, 3185778222,
3173009647) y el servicio de internet dedicado y WIFI gestionado Cloud, el cual presenta
una leve disminucion en el 20 trimestre de 2026 frente al mismo de la vigencia 2025.

3) Servicios Publicos

Este rubro registra pagos por servicios publicos durante el segundo trimestre de 2025, y
en comparacién de la vigencia 2026, donde si se evidencia una disminucién por pago del
servicio de luz del CDE ubicado en el CAFE MADRID.

4)  Arrendamientos

Las oficinas administrativas del IMEBU funcionan en un inmueble arrendado, ubicado en
la calle 48 #28-40 del municipio de Bucaramanga, de propiedad de la Camara de
Comercio de Bucaramanga. Este rubro presenta una disminucion significativa teniendo
en cuenta que el mes de marzo de 2025 se cancelaron solo cinco dias, mientras que en
el mismo periodo de la presente vigencia se cancelaron los meses completos (30 dias)
mas el incremento sobre el arrendamiento.

5) Capacitacion

El rubro registré pagos por un total de $1.995.000 durante el periodo 2025. En contraste,
la vigencia 2026 no presenté movimientos, reflejando un decrecimiento absoluto en la
ejecucion.

6) Mantenimiento

Durante la vigencia 2025 no se realizaron pagos por este rubro, mientras que para el
mismo periodo de la vigencia 2026 se ejecutaron $32.905.376, presentando un
incremento significativo.

Los rubros como: Impresos, Publicaciones y Propaganda, Vehiculos (Embellecimiento y
Combustible), Papeleria no registran ejecucion financiera en ninguna de las dos
vigencias; por tanto, no seran objeto de analisis.

> POLITICA DE CERO PAPEL

Durante el segundo trimestre de 2026, no se realiz6 el analisis de las directrices de
la Politica Cero Papel, ya que una vez revisado el “INFORME GENERAL SOBRE
POLITICA CERO PAPEL Y PLAN INSTITUCIONAL DE GESTION AMBIENTAL” se
menciona en un item los resultados del menor uso de papel, presentado como evidencia
solo fotografias del lugar establecido para el programa “REDUCE, REUTILIZA Y
RECICLA”, mas no explica que actividades se realizaron y como se obtuvo la informacion
para poder determinar los resultados.

> PLAN INSTITUCIONAL DE GESTION AMBIENTAL - PIGA

Durante el segundo trimestre de 2026, los avances del Plan Institucional de Gestion
Ambiental fueron presentados en un documento con titulo ““INFORME GENERAL SOBRE
POLITICA CERO PAPEL Y PLAN INSTITUCIONAL DE GESTION AMBIENTAL”, donde
se describen algunas actividades realizadas en el trimestre, tales como: fortalecimiento
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del SGA - Sistema de Gestion Ambiental de la entidad, diagnostico ambiental,
capacitaciones sobre gestiéon del riesgo quimico, cambio climatico, celebracién dia de la
Tierra, adelantaron gestiones para garantizar la disposicion final adecuada de los
residuos peligrosos.

PLAN DE AUSTERIDAD Y GESTION AMBIENTAL - PAGA

Una vez analizado el PAGA, se evidencié que se encuentra desactualizado (vigencia
2025).

4. CONCLUSIONES |

Si bien se evidencia un avance por parte de la entidad en la ejecucién de las medidas de
austeridad del gasto y en la implementacion del Plan Institucional de Gestion Ambiental
(PIGA), esta Oficina de Control Interno constata que persisten oportunidades de mejora
criticas. Especificamente, no se evidencian actividades conducentes al cumplimiento
efectivo de la directriz de Cero Papel, conforme a lo ordenado en la Directiva
Presidencial 04 de 2012. Asimismo, se observa que el Plan de Austeridad y Gestion
Ambiental (PAGA) se encuentra desactualizado, lo que limita la articulacion y vigencia
de las estrategias institucionales.

5. RECOMENDACIONES |

1. Con el propésito de fortalecer la cultura de austeridad y sostenibilidad, se reitera a la
entidad dar cumplimiento a las directrices de la Directiva Presidencial 04 de 2012
mediante acciones pedagdgicas dirigidas tanto al personal de planta como a los
contratistas. Especificamente, se recomienda enfocar los esfuerzos en los siguientes
componentes estratégicos:

v Cero Papel: Consolidar el uso de medios electronicos para la gestion de
comunicaciones y memorandos internos, eliminando el transito de soportes
fisicos en la gestion documental diaria.

v' Racionalizacién de Impresién: Limitar el uso de papel a casos de fuerza mayor
o requerimientos legales especificos, estandarizando la configuracién de doble
cara en todos los dispositivos de impresion.

v Apropiacion Tecnoldégica: Promover espacios de capacitacion en torno al
manejo de herramientas en la nube y firmas digitales para desincentivar el
almacenamiento fisico de la informacion.

v Ahorro Energético: Socializar y vigilar la aplicacién de protocolos de
desconexion eléctrica de equipos y periféricos al cierre de la jornada de trabajo,
previniendo el consumo fantasma y contribuyendo a las metas de eficiencia
energetica institucional.

2. Se recomienda adelantar la actualizacién del Plan de Austeridad y Gestion
Ambiental (PAGA), instrumento estratégico que integra la Politica de Austeridad en el
Gasto Publico y la Politica de Gestion Ambiental. Es de especial importancia recordar
que este documento debe ser actualizado con periodicidad anual para garantizar la
vigencia de sus metas y el estricto cumplimiento de las directrices de control del gasto.
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